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ประกาศเทศบาลตำบลเขาย้อย 
เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

--------------------------------------- 
 

ตามท่ี สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้จัดทำประกาศ 
สำนักงาน ป.ป.ช. เรื่อง ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2566 และได้จัดทำคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการเสริมสร้าง
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งในองค์ประกอบด้านข้อมูลของ แบบวัดการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment:OIT) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยจะต้องเป็นแผนฯ ที่มีความครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล นั้น 
 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 48 เตรส (1) แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 จึงขอประกาศใช้ “แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569” ของเทศบาลตำบลเขาย้อย อำเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการเสริมสร้างด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐโดยการ      
นำข้อมูลที่ปรากฎในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 และแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ที่ได้จัดทำและประกาศใช้แล้ว  มารวบรวมและเรียบเรียง     
ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบด้านข้อมูลของแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ จึงได้ประกาศแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ต่อไป 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่  30  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖8 

 

(นายเนติ  ศิริชัย) 
นายกเทศมนตรีตำบลเขาย้อย 

 

 

 



คำนำ 
 

การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลเขาย้อย นั้น  
ได้คำนึงถึง ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ 
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดีโดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับบุคลากร แต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการ พัฒนา เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน   แต่
ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และ ด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ เทศบาลตำบลเขาย้อย ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล  
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  โดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา  

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง  การเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  ความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้  อย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลเขาย้อย จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ พัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาย้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร และพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลตำบลเขาย้อย  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 

 

 
 

      การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเขาย้อยนั้น ได้พิจารณาสรุป
รูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569       
ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา   ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเขาย้อย  คือ“เทศบาล
ตำบลเขาย้อย เป็นชุมชนเข้มแข็ง น่าเที่ยว น่าอยู่  เชิดชูวัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ์ อุตสาหกรรม
ปลอดภัย ท้องถิ่นใสสะอาด”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 

ส่วนที่ 2  ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาย้อย 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
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ของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน       
ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา
เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  
ร่วมสร้างร่วมจัดทำ ร่วมรับผิดชอบ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลเขาย้อย ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลเขาย้อยจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากัน
อย่างจริงจัง ทั้งยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ 
เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มี
คุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อ
การก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในท้องถิ่น  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลเขาย้อย  ได้กำหนดไว้ 
6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการวางผังเมือง  ก่อสร้าง  ปรับปรุง 
ถนน  สะพาน  รางระบายน้ำ  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและปรับปรุงซ่อมแซม ขยายเขตน้ำประปา และ
พัฒนาการวางผังเมือง 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต   
  (1) พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมก่อนการเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  (2) การบริหารการจัดการศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กให้สอดคล้องกับระบบการศึกษาของชาติ 
    (3) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม 

  (4)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
  (5) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  (6)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศาสนาศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
  (7) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการและกิจกรรมของเยาวชน 

    (8)  จัดบริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานเชิงรุกและเชิงรับให้ครอบคลุมทั้งด้านส่งเสริม
สุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การรักษาพยาบาลรวมทั้งการฟ้ืนฟูสุขภาพ 

  (9)  สนับสนุนเงินเบี้ยยังชีพและเงินเพ่ิมพิเศษแก่ผู้สูงอายุ / คนพิการ / เอดส์ 
  (10) จัดหาพื้นที่ก่อสร้างปรับปรุงสวนสาธารณะและสนามเด็กเล่น 
  (11) จัดหาพื้นที่สาธารณะก่อสร้างสวนหย่อมและทางเท้าน่าเดิน 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน  เผยแพร่ความรู้
ด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1)  เพ่ิมประสิทธิภาพในการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดล้อม 
              (2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลเขาย้อย 
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              (3)  ลดปริมาณและควบคุมมลพิษทางน้ำ ทางอากาศ และเสียง 
                (4)  ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (5)  ควบคุมการสุขาภิบาลสถานประกอบการ 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง – การบริหาร 
  (1)  สร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมในการอยู่ร่วมกันในสังคมแบบเอ้ืออาทร 
  (2)  ส่งเสริมและสนับสนนุให้ประชาชนมีสว่นรว่มในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับภาครฐั 
  (3)  ส่งเสริมและพัฒนางานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
  (4)  ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
  (5)  ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  (6)  ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน 
  (7)  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (2) สนับสนุนการดำเนินงานป้องกันยาเสพติดและอบายมุข 
  (3) สนับสนุนมาตรการควบคุมแรงงานต่างด้าวและการเฝ้าระวัง 
  (4) เพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม 
  (5) เพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนมาตรการสร้างความปลอดภัยด้านการจราจร 
  (6) เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย และความสงบเรียบร้อย 
 

           ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

เทศบาลตำบลเขาย้อย เป็นชุมชนเข้มแข็ง น่าเที่ยว 
น่าอยู ่เชิดชูวัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ์ 

อุตสาหกรรมปลอดภัย ท้องถิ่นใสสะอาด 
 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการ
วางผังเมือง 

 

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 

การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพย์สิน 

การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  

 

การพัฒนาด้านการเมือง 
และการบริหาร 

 

การพัฒนาด้านสังคม 
และคุณภาพชวีิต 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาย้อย  มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ และภารกิจของ
เทศบาลตำบลเขาย้อย  ดังนี้  

3.1 ด้านการสรรหา ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาล ดังนี้  

      (1)  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง         
ที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

 (2)  จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน ร้อยละ  
๑๐ ของอัตรากำลังทั้งหมด  

(3)  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ 
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  
โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง 
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินงานสรรหา และ 
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

(5) การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม    
เสมอ ภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง  

      3.2 ด้านการพัฒนา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
แต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุเป้าประสงค์นโยบายของ  
องค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

          (1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง        
ตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

          (2) กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
          (3) สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้ 

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
          (4) ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 

ทักษะและสมรรถนะ  
          (5) ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน

ราชการ  
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     ๓.3 ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากร 
บุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ ประเมินผลการ  
ปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย  
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจ  
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

           (1)  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้
บุคลากรทราบ  

           (2)  ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

           (3) จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได้  

           (4) จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง เป็นธรรม  
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

           (๕) ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปีเพ่ือยกย่อง  
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

           (6) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนรวมในการทำงาน  

 

     3.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานเทศบาล  ดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยพนักงานเทศบาล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้  

           (1) แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ    
เทศบัญญัติเทศบาลตำบลเขาย้อย ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

           (2) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง 
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ  
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

           (3) ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับบุคลากร 
ทราบและถือปฏิบัติ  

           (4) จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ 
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ทีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
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การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู ้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
เทศบาล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล 
กำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจ
กระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้น
สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเพชรบุรี ดังกล่าว กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น 

 

ประกอบกับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้“ประเทศไทย 4.0”เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่
เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาวเป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่  “มั่งคั่ง 
มั่นคง และยั่งยืน”  ตามวิสัยทัศน์รัฐบาลเป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัย
และการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กันเป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด“ประชารัฐ” 
ที่ผนึกกำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก นี่เป็นแนวคิดทิศทางการ
พัฒนาประเทศเพื่อก้าวเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลในปัจจุบัน  ซึ่งการพัฒนาข้าราชการในปัจจุบันที่
มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการโดยยึดหลักสมรรถนะ(Competenc) และการพัฒนาขีดความสามารถ (Capabiiy) เพื่อให้
ข้าราชการเป็นผู้ปฏิบัติที่ทรงความรู้  (Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติการภายใต้หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีและระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสามารถพัฒนา
งานในหน้าที่อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดยการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการ
ของเทศบาลตำบลเขาย้อย ให้สามารถดำเนินการเพื่อบรรลุเปา้หมายตามยุทธ์ศาสตร์ของเทศบาลโดยแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเป็นแผนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2567 -2569 ซึ่งผู้บริหาร
เห็นชอบที่จะดำเนินการตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการที่กำหนดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2๕๖9  

 
 
 

ส่วนที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาย้อย 
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   ดังนั้น  เพื่อให้การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล  สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศดังกล่าว  เทศบาลตำบลเขาย้อย อำเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี  จึงได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ 2569 ตามแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
    

3.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

3.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาย้อย มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน 

เทศบาลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาย้อย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ 

ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาย้อย มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่ 

เหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสาย
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานตำบลเขาย้อย มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
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3.4 เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ 

คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2569  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์  เทศบาลตำบลเขาย้อย มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเขาย้อยบรรลุตามเป้าหมาย 

3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลตำบลเขาย้อย  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ประกอบด้วย   
- นายกเทศมนตรีตำบลเขาย้อย   ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาลตำบลเขาย้อย   กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของบุคลากรใน

สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาย้อย ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
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  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาล  เพื่อให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ       ในตัว
บุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

3.6 ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาย้อย   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาย้อย 

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลเขาย้อย  

   3. เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลเขาย้อย และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเพชรบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้อำเภอ และจังหวัด และ
ส่วนราชการในสังกัด 

 
 

ลำดับขั้นตอนการจดัทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลเขาย้อย (Flowchart) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริม่ตน้ 

สิน้สดุ 

ส ำรวจขอ้มลู 

ค ำสัง่คณะกรรมกำร 

สง่เอกสำร 

สำรวจข้อมูล 

พจิำรณำ 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.จังหวัด 
 
 
5. ก.ท.จ.จังหวัดประชุมพิจารณา 
 
 
6.ก.ท.จ.จังหวัด ใหค้วามเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาใหเ้ทศบาล 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อำเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลเขาย้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลตำบลเขาย้อย 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ เทศบาล 
ประจำป ี2567 - 2569 

 
✓บทบาท อำนาจหนา้ที่
ของเทศบาลตำบลเขาย้อย 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลเขาย้อย 
 
✓ความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากรรายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์ยุทธศาสตร์
เทศบาล 

✓แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ตำบลเขาย้อย 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานเทศบาล
ตำบลเขาย้อย ได้รับ
การพัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อมภายใน 
ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

✓ กำหนดรายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้ใน
การพัฒนา 
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3.8  วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาย้อย 
 (๑) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏิบัติ หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(๒) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสม กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะ
ส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกับ ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

(๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ    
เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดย
ใช้เวลา ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่       
ก.จ.ก.ท. และ ก.เทศบาลตำบลเขาย้อย กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ 
โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ในบทบาทหน้าที่สำคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้
ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้าง
แนวคิดใหม่ และนำไป สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และ
สร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไป
ศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา
ในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  การประชุม (Meeting)การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา
และการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  
เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
     ๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้

ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ  
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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     ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ 
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ  
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่  
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ                 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน  
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  

   ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม  แก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ระหว่างพ่ี
เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  และให้คำปรึกษา
แนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  

   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  หรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา         
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(MultiSkill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด  

  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร       
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา  ตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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3.9 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ  โดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี  

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน  ร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล         
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ เป็นต้น  

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง    
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด  
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

3.10 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ดำเนินการ ให้เป็นไปตาม กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม  หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป  ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูล ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน

ทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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1. ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมาย 

เหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ และระดับตำแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เทศบาลมีโครงสร้างที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเภทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด       : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ และ
ระดับตำแหน่งที่เหมาะสมตามกฎหมายที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
     

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เทศบาลมีกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
ตัวช้ีวัด       : เทศบาลมีแผนอัตรากำลังเพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการดำเนินงานในระยะ 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

3. การสรรหาบุคคลในตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

100,000 
 

 
    

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

ส่วนที่ 5 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. โครงการกิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning Day) 
เป้าหมาย : พนักงานทั้งหมด 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 

10,000     ทำความสะอาด 
ทั้งภายในและภายนอก
สำนักงาน 

งานบริหารทั่วไป 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในองค์กร 
เป้าหมาย : พนักงานทั้งหมด 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรม 

20,000     การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

3. โครงการส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : พนักงานทั้งหมด 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรม 

20,000     1. การฝึกอบรม 
2. ประกวดคำขวัญ 
3. ประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต 
4. กิจกรรมรณรงค์ต่อต้าน
การทุจริต 

งานนิติการ 
สำนักปลัดเทศบาล 

4. โครงการอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขาย้อย 
เป้าหมาย : 44 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 

300,000     1. การฝึกอบรม 
2. การดูงานนอกสถานที่ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง  

ไมใ่ช้งบประมาณ      งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 
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3. ด้านการธำรงรกัษาไว้และแรงจูงใจ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. บันทึกแก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
 

ไมใ่ช้งบประมาณ     บันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง  

ไม่มีงบประมาณ     จัดทำข้อมูลให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

3. การพิจารณาความดคีวามชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง  

ไม่มีงบประมาณ     จัดทำข้อมูลให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ 
 
 

 
 
 
 
 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคน รับทราบและ
ประพฤติตนตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
เป้าหมาย : พนักงานทั้งหมด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     การประชาสัมพันธ์ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรักษาวินัยให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ได้รับทราบ และถือปฏิบัติ 
เป้าหมาย : พนักงานทั้งหมด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     การประชาสัมพันธ์ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

3. โครงการยกย่อง เชิดชูเกียรพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่มีการปฏิบัติงาน
ดีเด่น 
เป้าหมาย : พนักงานทั้งหมด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     การยกย่อง 
ให้รางวัล 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 
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เทศบาลตำบลเขาย้อย ได้ติดตามการดำเนินการตามโครงการว่า ได้ดำเนินการแล้วเสร็จตาม 
ระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่า โครงการ  
ใน แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้นำมาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และ  
กลุ่มเป้ าหมายได้รับประโยชน์จากการดำเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ ตั้ งไว้หรือไม่                  
ในการ ปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนหรือไม่ เพ่ือจะได้แก้ไขและ
ปรับปรุงให้ ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าเทศบาลตำบล เขาย้อย         
จะมีแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่
เกิดขึ้นได้ ก็จะไม่ สามารถบ่งบอกถึงความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้  ดังนั้น 
ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือสำคัญ และมีความจำเป็นในการปรับปรุง ประสิทธิภาพของโครงการที่กำลัง
ดำเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการดำเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้ เกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน
ค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้  ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อย
กว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ ดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและ
อาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่าง หน่วยงาน ซึ่งในทางตรงกันข้าม หาก
โครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ ดำเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นก็
จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการ  แก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที  การ
ประเมินผลก็เป็นสิ่งสำคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  การขยายขอบเขต 
หรือการยุติการดำเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของ  โครงการ จึงเป็น
สิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ได้มีการกำหนดไว้หรือไม่ การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบ
ดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง และการตัดสินใจต่อไป 

 
 
 
 

   ************************* 

ส่วนที่ 6 การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตาม
แผน 
 


