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1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตรากาลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การก าหนดอัตรากาลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบเทศบาลต าบล      
เขาย้อย จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ
แผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง 
ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้
เงื่อนไข ดังนี้  

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใดจ านวนเท่าใดให้ค านึงถึง
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ  ความยากปริมาณและคุณภาพของงาน   ตลอดจนท้ังภาระ
ค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลเขาย้อย ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เพชรบุรี  ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี ก าหนด 
  1.2  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดย
เทศบาลได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรา 3 ปี  
  1.3 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเขาย้อย จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
 

  2.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อย   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็น
การประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

2.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อย   มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลเขาย้อย   ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. 2542 และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขาย้อย    
                        2.5 เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อย   สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงาน ของ
เทศบาลต าบลเขาย้อย   เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า  
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น   การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อย ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนา
บุคลากรได้อย่างต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ เทศบาลต าบล    
เขาย้อยให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.7 เพื่อให้เทศบาลต าบลเขาย้อยก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรท่ีสามารถตอบสนองการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของ เทศบาล  
ต าบลเขาย้อยได้  
 

 
 
 

๓.๑  กรอบแนวคดิเรือ่งการวางแผนอัตราก าลัง 
 ๓.๑.๑  กรอบแนวคดิเรือ่งการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนน้ันจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร  ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ  นักวิชาการไทย  และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 

 Felix A. Nigro แนวความคิดในการคาดคะเนความตองการก าลังคนส าหรับระยะเวลา หน่ึงในอนาคต 
โดยวิเคราะหเกี่ยวกับทักษะความสนใจและลักษณะอื่นๆ ของก าลังคนท่ีมีอยู ตลอดจนการปรับปรุงแผนปฏิบัติการตางๆ
เกี่ยวกับ การหาคนท่ีเหมาะสมมาด ารงต าแหนงท่ีคาดคะเนไวส าหรับอนาคต 

 James W.Walker กระบวนการในการก าหนดและด าเนินการเกี่ยวกับนโยบายและ แผนปฏิบัติการต
างๆดานก าลังคน เพื่อใหองคกรมีการบริหารก าลังคนท่ีมี ประสิทธิภาพภายใตสถานการณแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู 
ตลอดเวลา 

2.วตัถปุระสงค ์

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนของ
องค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะ
พัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการก าหนด
ความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการใน
การได้มาซึ่งบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ 
ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากน้ัน ยัง
รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกล
ยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทาน
ด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ี
ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ท้ังน้ีเพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ี
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ใน
การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อ
น าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ีมีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและ
คุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือก
ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ันเป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถ
ปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

๓.๑.๒ กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ปี  
 (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม
ให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลเขาย้อย ดังน้ี 
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๔ 

พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ความสามารถ  ทักษะเชิง
เทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ  เชิงคิดวิเคราะห์ หรือประสบการณ์ในการท างาน ท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความต่อเน่ืองในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  4 ประเภท  ดังน้ี 

 - ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ต าแหน่งปลัด/รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือ 
ต าแหน่งท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินก าหนด 

- ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถ่ิน ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน 
ระดับกอง  ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือต าแหน่งท่ีเรียกอย่างอื่นตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินก าหนด 

- ต าแหน่งประเภทวิชาการ  ได้แก่  ต าแหน่งจ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการส่วนท้องถ่ินก าหนด เพื่อปฏิบัติงานในหน้าท่ีต าแหน่งน้ัน  

- ต าแหน่งประเภทท่ัวไป  ได้แก่ ต าแหน่งท่ีไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ินต าแหน่งประเภท 
อ านวยการท้องถ่ินและต าแหน่งประเภทวิชาการ  ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการส่วนท้องถ่ินก าหนด 
เพื่อปฏิบัติงานในหน้าท่ีต าแหน่งน้ัน  

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเน่ืองจนกว่าจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หาก
ต าแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น   ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
พนกังานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน

เร่ิมต้นและสิ้นสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  โดยบริบท และขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนด
ประเภทของพนักงานจ้างออกเป็น 2 ประเภท  ดังน้ี 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  (๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังน้ีเทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้พิจารณาอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

 ส านักปลัดเทศบาล  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   มีความรู ้ มีทักษะ วุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในส านัก
ปลัดเทศบาล  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเร่ืองการวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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๕ 

 กองคลัง  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   มีความรู้ ทักษะ  วุฒิการศึกษา ท่ี
ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่อง
การเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 กองช่าง  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   มีความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ี
ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เร่ืองสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน   เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มีความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเร่ืองการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละส าย
งาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 กองการการศึกษา  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   มีความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา  
ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเร่ืองการบริหารการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ  
การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาล  ประถมศึกษา  งาน
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  งานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจการเด็กและ
เยาวชน และงานอื่นๆ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 กองสวัสดิการสังคม  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   มีความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการ
สังคม  ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเร่ืองเกี่ยวกับงานสังคมสงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิการเด็ก
และเยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอื่นๆ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

 ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล ท่ี

สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น  ๓  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต  มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน  และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๖ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของเทศบาลต าบล

เขาย้อย  ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้อง
สม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social 
Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังน้ันควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่ึงตัวในการ
พิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนน้ันสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังน้ี 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpowerallocation must take 
many factorsinto consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลังใน
เทศบาลต าบลเขาย้อย ท่ีมีอยู่ดังน้ี 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๗ 

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลเขาย้อย บรรลุผลตาม
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล พันธกิจ และวิสัยทัศน์ท่ีเทศบาลได้ต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง        ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย
การด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  ยุทธศาสตร์หรือไม่
อย่างไร หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ และยุทธศาสตร์ ในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ีเพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านน้ี เทศบาลต าบลเขาย้อย จะพิจารณาจากคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และ
ประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการทางบริหารกฎหมาย เศรษฐศาสตร
การศึกษา พาณิชยศาสตร คณิตศาสตรสถิติ  สังคมวิทยา  สังคมสงเคราะหศาสตร วารสารศาสตร จิตวิทยา มนุษยศาสตร
อักษร ศาสตรศิลปะศาสตร จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองการศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา และบริการ
ด้านการศึกษาให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง   หรือผู้มี คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  
สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา 
และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการน าประเด็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลเขาย้อย  ดังน้ันในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านน้ี  เทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑ อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการ
น้ัน ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย  และต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้
มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี   ต าแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างท่ัวไป  โดยก าหนดล าดับตามสายการบังคับบัญชาเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

เทศบาลต าบลเขาย้อย ได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 

2. เงินประจ าต าแหน่ง 

3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 

4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

 - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
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๘ 

โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขาย้อย มาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายท้ังต าแหน่งท่ีมี
คนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูค้รองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผูค้รองต าแหน่งคณู 12 
เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับแรกบรรจุกบัอัตราเงินเดือนขั้นสูง
เหนือขึน้ไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสว่นการประเมนิการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ขัน้ 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสอง
คูณ 12 เดือนส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มท่ีได้ รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืนจะค านวณเป็นค่า         
ใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม  1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12 เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12 เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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๙ 

3. ต าแหน่งข้าราชการคร ูพนักงานคร ูหรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มท่ี องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคณู 12 เดือน ส่วนต าแหน่ง
ว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขัน้ต่ าของ คศ.1 และขัน้สูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคณู 12 เดือน(ผู้บริหาร
สถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขัน้สูง คศ.3 รวมกันหารสองคณู 12)  ส่วนประมาณการคา่ใชจ้่ายท่ีเพิ่มขึน้ ใช้อัตราร้อยละ 6 
ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการ
เดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ต าแหน่ งพ นั ก งานจ้ างต ามภ ารกิ จ ใช้ หลั กการคิ ด จ าก วุฒิ ท่ี ใช้ ในการแต่ งตั้ ง เป็ น หลั ก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใชจ่่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใชจ่่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

 

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณพีนกังานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงนิเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 
 

ค่าใชจ่่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

 

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจท่ีได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลต าบลเขาย้อย จ่ายส่วนท่ีเกินจากเงินจัดสรร
เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรร
ค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000  ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี เทศบาลต าบล
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๑๐ 

เขาย้อย  จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก.ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท     
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนท่ีเพิ่มขึ้นทุกปี)  

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

เทศบาล.
จ่าย 

เงินเพ่ิมขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใชจ่่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

 

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามาค านวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลเขาย้อย แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพื่อให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent  (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง  (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการ
พิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลเขาย้อย 
 ไม่ มี ภ าระงาน /ความรับ ผิ ด ชอบ ท่ี ต้ อ งอาศั ยส ายงานดั งกล่ าว / ห รือทดแทนด้ วย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
  การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณระยะเวลาท่ี
เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังน้ี 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                 ๒๓๐ x ๖ =  ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
2. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
3. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
4. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังน้ัน ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที 

 
 กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของเทศบาลต าบลเขาย้อย (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด 
(KPIs) พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาย้อย) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนท่ีต้องใช้ ส าหรับการสร้าง
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๑๑ 

ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมิน
ประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลเขาย้อย  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานใน
แต่ละส่วนราชการน้ัน จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ 
ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ  งานในส่วนราชการ  งานธุรการ 
งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลต าบลเขาย้อย พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ 1 หน่วย  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง    
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ    เน่ืองจากเทศบาลต าบลเขาย้อยเป็นองค์กรท่ีมี
ลูกจ้างประจ าสูงอายุจ านวนหน่ึง ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ท้ังน้ี  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังท่ีเหมาะสม
ข้ึนทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
ก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศบาลต าบลเขาย้อย  
รองนายกเทศบาลต าบลเขาย้อย  ปลัดเทศบาลต าบลเขาย้อย และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 6 ส่วนราชการการสอบถาม หรือ
การสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลเขาย้อย เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  พื้นท่ี
ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลนายาง และเทศบาลต าบลบ้านแหลม  ซึ่งเทศบาลท้ังสองแห่ง   เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ใน
เขตพื้นท่ีติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเขาย้อย เทศบาลต าบลนายาง และเทศบาลต าบล
บ้านแหลม  ซึ่งเป็นเทศบาลท่ีมี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน 
จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลท้ังสองแห่ง มีอัตราก าลังแตกต่างกัน ดังน้ัน ในเร่ืองของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๑๒ 

เปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตรา ก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6              
ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน 
ปริมาณคนท่ีมีอยู่ขณะปัจจุบันเพื่อให้สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งบริหาร  ต าแหน่งประเภท
วิชาการ  และต าแหน่งประเภทท่ัวไปท่ีว่างยังไม่มีคนครอง  เทศบาลต าบลเขาย้อย ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถ่ิน  และประกาศรับโอน  ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามกรอบอัตราก าลัง    
๓ ปี จะได้พนักงานเทศบาล  จากการสอบแข่งขัน  การสอบคัดเลือก  การรับโอน และท าให้พนักงานเทศบาล เพิ่มข้ึน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

๓.๒  ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  เทศบาลต าบลเขาย้อย  ไดแตงต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.       

๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรีต าบลเขาย้อย เปนประธาน ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการ เปน 
คณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ    
ดังตอไปน้ี 
  3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเขาย้อย  ตามกฎหมายจัดต้ัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นท่ีของเทศบาลต าบล   
เขาย้อย   บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ  โดยมุมมองน้ีเป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  
หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังน้ี เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต ดังน้ี 

(1) พระราชบญัญตัิเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที ่13) พ.ศ.2552 
มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าท่ีต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี ้

          (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
                   (2) ให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
                   (3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                   (4) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
                   (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
                   (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
                   (7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
                   (8) บ ารุงศลิปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
                   (9) หน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัตใิห้เป็นหน้าท่ีของเทศบาล 
        การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  การจัดท างบประมาณ       
การจัดซื้อจัดจ้าง  การตรวจสอบ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  ท้ั งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ระเบียบ  ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น  และหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนด 
   มาตรา  51  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล     
ดังต่อไปนี้ 
         (1)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
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         (2)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
         (3)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
         (4)  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
         (5)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
         (6)  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
         (7)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
         (8)  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
         (9)  เทศพาณิชย์ 
 
       เทศบาลต าบลเขาย้อย  มภีารกจิ อ านาจหน้าท่ี ท่ีจะต้องด าเนนิการภายใต้กฎหมายท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  (ฉบับท่ี 13 ) พ.ศ. 2552   ดังนั้น  จึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  6 
ส่วนราชการ 1 หน่วย  เพื่อให้มีหน้าท่ีความรับผิดตามกฎหมายท่ีก าหนดไว้  ดังนี้  

ส านักปลัดเทศบาล 
  มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ี 
ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  

กองคลัง 
  มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสาร
ทาง การเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฏีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินอ่ืนๆ  งาน
เกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภททะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่าง ๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืนๆ
ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   

กองช่าง 
  มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม   
การจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวัสด ุ งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตามควบคุม  การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลแล ะ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวข้องท่ีได้รับมอบหมาย   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายท่ีว่ าด้วยการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  พร้อมท้ังกฎหมายอ่ืนใดท่ีเกี่ยวข้อง  พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งาน
วางแผนสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพ  การควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม  จัดให้บริการเผยแพรค่วามรูท้างด้านการสง่เสรมิสุขภาพ  การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด  การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  กองการศึกษา 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  งานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษานอกระบบ
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และตามอัธยาศัย งานระบบและสารสนเทศ  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม และกิจการศาสนา  งานกีฬาและนันทนาการ  
กิจกรรมเด็กและเยาวชน และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   

กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ การพัฒนาชุมชน 
การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ี  ได้รับมอบหมาย 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน  และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง  งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน   งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท  งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอก
และภายใน  งานตรวจสอบการเก็บรกัษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บรายได ้  งานตรวจสอบพัสดแุละการเก็บรกัษาเงิน 
งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล และงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

                   (2) พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2549 
    เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๘๓  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าท่ีโดยท่ัวไปในการ
ดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น และมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย  การบริหาร  การจัดบริการ
สาธารณะ  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลัง และมีอ านาจหน้าท่ีของตนเองโดยเฉพาะ   โดยต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนา
ของจังหวัดและประเทศส่วนรวม    จึงต้องมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและการจัดสรรรายได้ระหว่างราชการส่วนกลาง ราชการส่วน
ภูมิภาค กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง   โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วยผู้แทนหน่วย
ราชการท่ีเกี่ยวข้อง   ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผูท้รงคุณวุฒิจ านวนเท่ากันเป็นผู้พิจารณา โดยค านึงถึงการกระจายอ านาจท่ีเพิ่มขึ้น
ตามระดับความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ ตลอดจนก าหนดระบบตรวจสอบและประเมินผล   การจัดท าบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามหมวดท่ี  2  การก าหนดอ านาจและหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ  มาตรา 16   ให้
เทศบาลเมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ีและหน้าท่ีในการจัดระบบการ บริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิ่นของตนเอง  ดังนี้ 
                (1) การจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
     (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
      (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าขา้ม และท่ีจอดรถ 
     (4)  การสาธาณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ  
     (5)  การสาธารณูปการ  
     (6)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชพี 
     (7)  การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
     (8)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
     (9)  การจดัการศึกษา 
      (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวิีตเด็ก สตร ีคนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
     (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดขีองผูด้้อยโอกาส  
     (12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจดัการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  
     (13) การจดัให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  
     (14) การส่งเสริมกีฬา 
     (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
     (16) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (17) การรักษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
     (18) การก าจดัมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ าเสีย  
     (19) การสาธาณสขุ การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
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     (20) การจดัให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน รวมรวมน า 
      (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
      (22) การจดัให้มีและควบคุมการฆ่าสตัว์  
     (23)  การรักษาความปลอดภัย ความเปน็ระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ  
     (24)  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ท่ีดนิทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      (25) การผังเมือง  
     (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
     (27) การดแูลรักษาท่ีสาธารณะ  
     (28) การควบคุมอาคาร  
     (29) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา ความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สนิ  
     (30) กิจการอ่ืนใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิน่ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
    
                      ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลเขาย้อย จึงได้มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของ
บุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
ด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครฐั ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานเทศบาลต าบลเขาย้อย ดังนี้ 

- พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  
หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการสั่งการบังคับ
บัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิน่  ได้แก ่ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ไดแ้ก่ สายงานท่ีบรรจเุริ่มตน้ด้วยคณุวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก ่สายงานท่ีบรรจุเริ่มตน้มคีุณวุฒติ่ ากว่าปริญญาตรี 

- พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและ 
สิ้นสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนกังานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลเขาย้อย เป็นเทศบาล
ต าบลประเภทสามัญ  ด้วยบริบท   ขนาด   และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท  ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
             “มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น และลูกจ้าง ท่ีน ามาจากเงินรายได้ท่ีไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะ
ก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้”    

                 ตามท่ีรัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีเดิมเป็นรายการท่ีระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน ามาตรา
เป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงินงบประมาณรายจ่ายสงูขึ้น ส่งผลให้
เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น กรณีดังกล่าวกระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้
พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จา่ยด้านการบรหิารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระคา่ใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล  เนื่องจากการจัดสรรเงินเดอืนและคา่ตอบแทนข้าราชการครูองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในแตล่ะปีขึน้อยู่
กับนโยบายรัฐบาลท่ีอาจเป็นเงินอุดหนุนท่ัวไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม    
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มาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินท่ีแน่นอน  ท้ังนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท า
ให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 เกินกว่าร้อยละ 40 ขึ้นได้  เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากใน
อนาคตเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรยีกชื่อเงินอุดหนนุ และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนท่ีต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่ายขึ้นอาจท า
ให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่าร้อยละ  40  อันเป็นการฝ่าฝืน
มาตรา 35  แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารงานบุคคลในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการ
จ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอนาคตขึ้นได้  
 

(4) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ดังนี ้
                       ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ.2560–2564)  มี
วัตถุประสงค์เพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน การสร้างความเป็นธรรมลดความ
เหลื่อมล้ าในสังคม การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง
ย่ังยืน การสร้างความสามารถในการแข่งขันการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การสร้างความมั่นคง การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การสร้างความสามารถ
ด้านการแข่งขัน ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม   การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐการพัฒนาภูมิภาค
เมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจ การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค ความมั่นคง 
 

3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เทศบาลต าบลเขาย้อย จึงก าหนด
โครงการส่วนราชการภายใน แบ่งเป็น 6 ส่วนราชการ 1 หน่วย  ดังนี้ 

 1. ส านกังานปลดัเทศบาล 
(๑) ฝ่ายอ านวยการ 

      - งานทะเบียนราษฎร  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย - งานวิเคราะห์โยบายและแผน 
- งานนิติการ   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานธุรการ   - งานกิจการภาเทศบาล   
- งานประชาสัมพันธ์ 
 

   2. กองคลัง 
(1) ฝ่ายบริหารงานคลัง 
-  งานธุรการ   -  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

      -  งานการเงินและบัญชี  -  งานระเบียบการคลังและงบประมาณ 
      -  งานสถิติและข้อมูลการคลัง   

(2) ฝ่ายพัฒนารายได้ 
      -  งานพัฒนารายได้   -  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
      -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3. กองช่าง 
 (1) ฝ่ายบริหารงานช่าง 
- งานธุรการ 

      - งานวิศวกรรม   - งานควบคุมอาคารและผงัเมือง 
      - งานสถานที่ และไฟฟ้าสาธารณะ - งานสวนสาธารณะ 
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      - งานซ่อมบ ารุงรักษาระบบระบายน้ าและสาธารณประโยชน์ 
- งานศูนย์เครื่องจักรกล  - งานสถาปัตยกรรม 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
- งานธุรการ   - งานสขุาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ - งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานรักษาความสะอาด 
(1) ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 
- งานวางแผนสาธารณสขุ  - งานเผยแพรแ่ละฝึกอบรม 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

5. กองการศกึษา 
(1) ฝา่ยส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

      - งานธุรการ   - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
- งานระบบสารสนเทศ  - งานการเงินและบญัช ี
- งานส่งเสริมประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรม และกิจการศาสนา 
- งานกีฬา นนัทนาการ กจิกรรมเด็กและเยาวชน       
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

6. กองสวัสดกิารสังคม 
(1) ฝา่ยพฒันาชุมชน 
- งานธุรการ    - งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม  - งานสังคมสงเคราะห์ 

 

  3.2.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งใน
สายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง่ และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  
รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   1) การจัดระดับชัน้งานท่ีเหมาะสม ในพิจารณาถงึต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท 
เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   2) การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 3.2.4 การวิเคราะหก์ระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีว่ า งานใดท่ีต้องมี
กระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใชอั้ตราก าลงัคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงาน
บางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลา
มาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแตล่ะสว่นราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
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๑๘ 

โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพจิารณาด้วย  และได้น าขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อ
การก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะ
โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนด
นโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                  ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห ์
                  1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                  2. ข้อมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคนเช่น การบรรจ ุการเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การลาออกฯ 
                  3. ข้อมูลอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คน
เกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนสว่นใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
              แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                  1. มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                  2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                  3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าท่ีเหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                  4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าท่ีและควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                  5. ส ารวจการใชลู้กจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                  6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                  7. เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                  8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต 
                  9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                  10. สร้างมาตรการและสิง่จงูใจเพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ข้ันตอนที ่3 การค านวณจ านวนก าลังคนท่ีต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี ้
               1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 
                        1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานท่ีผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีท่ีผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณ
งานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรอืผลงานท่ีน ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือมีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                        1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน ๑ คน จะใช้การท างานแตล่ะชิน้ 
                           การคิดวนัและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี ้
                           1 ปี จะมี          52  สัปดาห ์
                           1 สัปดาห์จะท า            5  วัน 
                           1 ป ีจะมีวันท า     260  วัน 
                           วันหยุดราชการประจ าป ี                13   วัน 
                           วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)               10 วัน 
                           คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย                 7   วัน 
                            รวมวันหยุดใน 1 ป ี                30   วัน 
                        * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี           230       วัน 
                           เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน            6           ชั่วโมง 
                          (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.– เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของขา้ราชการใน 1 ป ี(230 x 6)    1,380  ชั่วโมง หรือ  (1,380 x 60)    82,800  นาท ี
 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งขา้ราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานน้ีเป็นเกณฑ์ 
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๑๙ 

             สูตรในการค านวณ             จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                             เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานท่ี
ผ่านมาในแต่ละปีรวมท้ังจ านวนคนท่ีท างานเหล่านัน้ในแต่ละปีเพือ่ใชเ้ป็นแนวส าหรบัการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนใน
กรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนท่ีต้องการ
ส าหรับงานต่างๆได้ เช่น งานด้านสารบรรณหรืองานด้านการเงินแต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาใหแ้นช่ัดว่า เจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มท่ีหรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไมส่ัมพนัธ์กับจ านวนเจา้หน้าท่ี จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี 
       ธรรมดาแบบนีไ้ด ้ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้   

  3.2.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา  เพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า  หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

เทศบาลต าบลเขาย้อย  จึงได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการครบทุกส่วนราชการ 
จึงได้น าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาท่ีเกิดขึ้นกับเวลาท่ีใช้ไปท้ังหมด เพื่อเปรียบเทียบกับ
เวลาท่ีพนักงานเทศบาลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 1 ปี ว่ามีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีต่อปี  ดังนี้ 
 
 

 
 

 
 

ล าดับ
ท่ี 

ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่      
ต้องการเพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1. ปลัดเทศบาล 116,445 1.41 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
2. รองปลัดเทศบาล 94,000 1.13 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
รวมอัตราก าลังที่ต้องการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  2.54 2 คงอยู่เท่าเดิมไม่เพิ่ม 

*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกดิขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
 

                   จากการค านวณอัตราก าลังท่ีต้องการของต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเขาย้อย  มีความ
ต้องการอัตราก าลังอยู่ท่ี  2.54  คน  ซึ่งพอดีกับจ านวนอัตราก าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 2  คน ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังท่ีมีอยู่ตามความต้องการอัตราก าลังมีความต้องการอัตราก าลัง 
ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ต่อไป 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
ล าดับ

ที ่
ต าแหน่ง เวลาทั้งหมดต่อปี

82,800 นาที 
ค านวณเป็นอัตราก าลัง  

ทีต้่องการ (คน) 
จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่      
ต้องการเพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 142,770 1.66 1 - 
2. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 98,532 1.19 1 - 
3. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 88,596 1.07 1 - 
4. นิติกร 87,900 1.06 1 ว่างเดิม 1 อัตรา  
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 87,180 1.05 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
6. นักทรัพยากรบุคคล 155,800 1.88 2 ว่างเดิม 1 อัตรา 

สรุปความต้องการอัตราก าลังท่ีมีไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี    
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566   

 
 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๒๐ 

7. นักจัดการงานท่ัวไป 51,240 0.62 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
8. เจ้าพนักงานป้องกันฯ 386,400 4.66 4  ว่างเดิม 3  อัตรา 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง เวลาทัง้หมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง  
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่      
ต้องการเพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

9. เจ้าพนักงานธุรการ 200,850 2.42 2 - 
10. เจ้าพนักงานเทศกิจ 85,180 1.02 1 - 
11. พนักงานสถิติ (ลูกจ้างประจ า) 57,120 0.73 1 - 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 76,850 0.93 1 - 
13. พนักงานดับเพลิง 82,530 0.99 1 - 
14. พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 220,000 2.65 2 - 
15. พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 118,000 1.42 2 - 
16. คนงาน (ดับเพลิง) 649,000 7.83 8 ว่างเดิม 1 อัตรา 
17. พนักงานเทศกิจ 66,960 0.81 1 - 
18. คนงาน (งานวิเคราะห์ฯ) 108,000 1.30 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
19. คนงาน (งานการเจ้าหน้าท่ี) 99,532 1.20 1 - 
20. คนงาน (งานประชาสัมพันธ์) 117,816 1.45 - ก าหนดเพ่ิมปี 64 (1 อัตรา) 

รวมอัตราก าลังท่ีต้องการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  35.94 33 ก าหนดเพ่ิม  1 อัตรา 
*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกดิขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
 
 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของส านักปลัด  มีความต้องการอัตราก าลังอยู่ที่  35.94  คน ซึ่งจ านวน 
    อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่  33  คน  ซึ่งจากการส ารวจสถิติปริมาณงานที่เกิดข้ึนมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เพ่ือรองรับ 
    ปริมาณงานที่เพ่ิมในงานประชาสัมพันธ์ของเทศบาล   จ านวน 1  อัตรา   ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  ต่อไป  
    กองคลัง 

ล าดับที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาท ี

ค านวณเป็นอัตราก าลัง  
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการ
เพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 86,360 1.04 1 - 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั 83,890 1.01  1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ 82,140 0.99  1 - 
4. เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี 141,500 1.70  2 - 
5. เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้ 152,140 1.83  2 - 
6. เจ้าพนักงานธรุการ 78,560 0.95 1 - 
7. เจ้าพนักงานพัสด ุ 180,520 2.18 2 ว่างเดิม 1 อัตรา  
8. พนักงานพัสดุ (ลูกจ้างประจ า) 78,560 0.95 1 - 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้ 280,000 3.38 3 ว่างเดิม 1 อัตรา 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี 82,140 0.99 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 74,500 0.89 1 - 
12. คนงาน 132,140 1.59 2 - 

 

13. นายช่างโยธา (งานแผนท่ีภาษฯี) 
 

85,360 
 

1.03 - ตัดโอนต าแหน่งมาจากกองช่าง 
ปี 64(1 อัตรา) 

รวมอัตราก าลังท่ีต้องการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  18.58 18 เพิ่มต าแหน่งโดยตดัโอนมาจาก
กองช่าง 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 

  *  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกดิขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 

 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๒๑ 

               จากการค านวณอัตราก าลังท่ีต้องการของกองคลัง  มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ท่ี  18.58   คน ซึ่งกองคลังมี
จ านวนอัตราก าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบันมีอยู่  18  คน ซึ่งจากการส ารวจสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้น ในงานแผนท่ีภาษีซึ่งขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน จึงมีความจ าเป็นในการตัดโอนต าแหน่งจากกองช่างมา 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566)  ต่อไป 

กองช่าง 
 

ล าดับ
ท่ี 

ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง  
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการ
เพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 86,360 1.04 1 - 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 83,890 1.01 1 - 
3. วิศวกรโยธา 83,890 1.01  1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
4. สถาปนิก 78,560 0.95  1 ยุบเลิก 
 

5. นายช่างโยธา 

 
350,800 

 
4.23 

 
4 

เดิมมี 4 อัตรา ว่าง 3 อัตรา 
ตัดโอนไปงานแผนท่ีภาษีฯ     

ปี 64 กองคลัง 1 อัตรา เหลือ 
3 อัตรา ว่าง 2 อัตรา 

6. นายช่างเขียนแบบ 88,980 1.07  1 ว่างเดิม 1  อัตรา 
7. นายช่างเครื่องกล 97,850 1.18  1 ว่างเดิม 1  อัตรา 
8. นายช่างไฟฟ้า 82,890 1.00  1 ยุบเลิก 
9. เจ้าพนักงานธุรการ 156,200 1.88 2 เดิม 2 ยุบเลิกปี 64( 1 อัตรา) 
10. พนักงานพิมพ์ดีด 78,560 0.95 1 - 
11. พนักงานขับรถยนต์ 125,200 1.51 2 - 
12. ผู้ช่วยช่างไม้ 78,560 0.95 1 - 
13. ผู้ช่วยช่างปูน 78,560 0.95 1 - 
14. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 160,520 1.93 2 - 
15. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 180,725 2.18 2 ว่างเดิม 1 อัตรา 
16. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 138,490 1.67 2 - 
17. ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 87,550 1.05 1 - 
18. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 251,600 3.03 2  ก าหนดเพ่ิมปี 64 ( 1 อัตรา) 
19. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 538,500 6.50 7  ยุบเลิก ปี 64( 1 อัตรา) 
20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 81,900 0.98  1 - 
21. ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 91,900 1.11 - ก าหนดเพ่ิมปี 64 ( 1 อัตรา) 
22. คนงาน 684,570 8.26 8  ยุบเลิก ปี 64( 1 อัตรา) 
รวมอัตราก าลังที่ต้องการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  44.44 43 ก าหนดเพิ่ม 2 อัตรา ,              

ยุบเลิก 5 อัตรา 
*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
 

จากการค านวณอัตราก าลังท่ีต้องการของกองช่าง  มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ท่ี จ านวน 44.44  คน            
ซ่ึงกองช่างมีจ านวนอัตราก าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 43 คน  โดยเทียบปริมาณงานแล้วอัตราก าลังของกองช่างขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงานท่ีมีทักษะความช านาญงานในงานเครื่องจักรกลขนาดหนัก และงานส ารวจ จึงไมม่ีความต้องการก าหนดอัตราก าลัง
ส่วนของงานซ่อมบ ารุงสาธารณะประโยชน์ฯ เพิ่มในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566)  จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา   
 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๒๒ 

 
 
 
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ล าดบั

ที ่
ต าแหน่ง 

เวลาทั้งหมดต่อ
ป8ี2,800 นาท ี

ค านวณเป็นอัตราก าลัง   
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมอียู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการ
เพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 93,420 1.13 1 - 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 90,720 1.10 1 - 
3. พยาบาลวิชาชีพ 186,400 2.25 2 ว่างเดิม 1 อัตรา 
4. นักวิชาการสขุาภิบาล 150,540 1.81 1 - 
5. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 85,160 1.02 1 ยุบเลิก  
6. นักวิชาการสาธารณสุข 86,160 1.04 - ก าหนดเพ่ิมปี 64 (1 อัตรา) 
7. เจ้าพนักงานธุรการ 82,140 0.99 1 - 
8. นักจดัการงานท่ัวไป 85,400 1.03 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
9. คนงานประจ ารถขยะ 1,040,820 12.57 12 - 

10. คนงานดแูละตลาดนัด 82,140 0.99 1 - 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 79,040 0.95 - ก าหนดเพ่ิมปี 65(1 อัตรา) 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสขุาภิบาล 78,560 0.95 1 - 
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 76,540 0.92 1 - 
14. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 180,900 2.18 2 - 
15. คนงาน (งานรักษาความสะอาด) 385,200 4.65 5 - 
16. คนงาน (งานก าจัดขยะมูลฝอยฯ) 85,230 1.03 1 - 
17. พนักงานขับรถยนต์ (พนง.จ้างทั่วไป) 75,540 0.91 - ก าหนดเพ่ิมปี 65(1 อัตรา) 

รวมอัตราก าลังที่ต้องการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  36.47 31 ก าหนดเพ่ิม 3 อัตรา ,ยุบเลิก      
1 อัตรา 

*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
 

  จากการค านวณอัตราก าลังท่ีต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   มีความต้องการอัตราก าลัง มีความต้องการ
อัตราก าลัง อยู่ท่ี จ านวน 36.47  คน  ซึ่งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีจ านวนอัตราก าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 31 คน  
โดยเทียบปริมาณงานแล้วยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีส าคัญในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานด้านการพฒันาทางด้านสาธารณสขุ เช่น การสุขศึกษา การส่งเสริมสุขภาพ การสุขาภิบาล และการควบคุมโรค ตลอดจน
การบริหารจัดการงานเกี่ยวกับเอกสารตา่งๆในงานโครงการต่างๆ จึงมีความต้องการก าหนดอัตราก าลังส่วนของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ก าหนดเพิ่ม จ านวน 3 อัตรา   ไว้ในแผนอัตราก าลัง   3 ปี ( พ.ศ. 2564 – 2566)  

 

กองการศกึษา 
 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง   
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนที่มีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิมข้ึน 
ปี 64 - 66 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 93,420 1.13 1 - 
2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษาฯ 90,720 1.10 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
3. นักวิชาการศึกษา 168,400 2.03 2 - 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๒๓ 

4. นักสันทนาการ 150,540 1.81 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
5. นักจัดการงานทั่วไป 82,140 0.99 1 - 
6. นักวิชาการวัฒนธรรม 97,120 1.25 - ก าหนดเพ่ิมปี 64 (1 อัตรา) 
7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 85,400 1.03 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง   
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนที่มีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิมข้ึน 
ปี 64 - 66 

8. เจ้าพนักงานธุรการ 84,820 1.02 1 - 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 170,140 2.05 2 - 

10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 183,450 2.21 2 ว่างเดิม 1 อัตรา 
11. ผู้ช่วยนักสันทนาการ 89,700 1.08 1 - 
12. พนักงานขับรถยนต์ 76,540 0.92 1 - 
13. คนงาน (ศูนย์วัฒนธรรมฯ) 180,900 2.18 2 - 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 5 ศูนย์     
1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดอนทราย-เขาย้อย     

1. ครู ค.ศ.1 (เงินอุดหนุน) 125,980 1.52 1 - 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) 65,366 0.79  - ก าหนดเพ่ิมปี 65 (1 อัตรา) 
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)(เงินอุดหนุน) 94,000 1.13  - ก าหนดเพ่ิมปี 65 (1 อัตรา) 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถ่ิน) 278,742 3.18 2 ก าหนดเพ่ิมปี 64 (1 อัตรา) 

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกุฏิ     
1. ครู ค.ศ.1  (เงินอุดหนุน) 111,593 1.35 1 - 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (เงินอุดหนุน) 65,366 0.79 1 - 
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ)(เงินอุดหนุน) 94,000 1.13 1 - 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถิ่น) 92,914 1.12 1 ก าหนดเพิ่มป ี64 (1 อัตรา) 

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองส้ม     
    

   1. ครู ค.ศ.1  (เงินอุดหนุน) 65,366 0.79 1 ปรับลดต าแหน่งเป็นครูผู้ดูแลเด็ก
(อันดับครูผู้ช่วย) 

2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) (เงินอุดหนุน) 94,000 1.13 1 - 
3. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถิ่น) 92,914 1.12 1 - 

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดยาง     
1. ครู ค.ศ.1  (เงินอุดหนุน) 135,974 1.63 2 - 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถิ่น) 92,914 1.12 - ก าหนดเพิ่มป ี64 (1 อัตรา) 

5.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทับคาง     
1. ครู ค.ศ.1  (เงินอุดหนุน) 120,732 1.54 1 - 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถิ่น) 92,914 1.12 - ก าหนดเพิ่มป ี64 (1 อัตรา) 

รวมอัตราก าลังท่ีต้องการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  37.54 26 ก าหนดเพ่ิม 3 อัตรา 
*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
 

  จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองการศึกษา   มีความต้องการอัตราก าลัง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ จ านวน 
37.54  คน  ซึ่งกองการศึกษา  มีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 26 คน  โดยเทียบปริมาณงานแล้วยังขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญในกองการศึกษา  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  การส่งเสริมนันทนาการต่างๆ และงานศูนย์วัฒนธรรม
ไทยทรงด าเขาย้อย  ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานของกองการศึกษา ตลอดจนการบริหาร



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๒๔ 

จัดการงานเก่ียวกับเอกสารต่างๆในงานโครงการต่างๆ จึงมีความต้องการก าหนดอัตราก าลังส่วนของกองการศึกษา  ก าหนดเพ่ิม จ านวน 
7 อัตรา  ไว้ในแผนอัตราก าลัง   3 ปี  ในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 – 2566 ต่อไป 

 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ล าดับ

ท่ี 
ต าแหน่ง 

เวลาท้ังหมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง   
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการ
เพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 98,410 1.18 1 - 
2 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 90,720 1.10 1 - 
3 นักพัฒนาชุมชน 301,200 3.63 3 ว่างเดิม 2 อัตรา 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 150,540 1.81 1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
5 คนงาน (งานพัฒนาชุมชน) 180,900 2.18 2 - 

รวมอัตราก าลังท่ีต้องการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  9.9 8 คงอยู่เท่าเดิมไม่เพ่ิม 
 

*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
 

  จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสวัสดิการสังคม   มีความต้องการอัตราก าลัง มีความต้องการอัตราก าลัง  อยู่ที่ 
จ านวน  9.9  คน  ซึ่งกองสวัสดิการสังคม  มีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 8  คน  โดยเทียบปริมาณงานแล้วอัตราก าลังคน
มาความเหมาะสมในการปฏิบัติงานของกองสวัสดิการสังคมแล้ว  จึงยังไม่มีความต้องการก าหนดอัตราก าลังส่วนของกองสวัสดิการสังคม  
เพ่ิมในแผนอัตราก าลัง   3 ปี ( พ.ศ. 2564 – 2566)  

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ล าดับ

ท่ี 
ต าแหน่ง 

เวลาท้ังหมดต่อปี
82,800 นาที 

ค านวณเป็นอัตราก าลัง               
ทีต้่องการ (คน) 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน (คน) 

จ านวนอัตราก าลังที่ต้องการ
เพ่ิมข้ึน ปี 64 - 66 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 94,410 1.14  1 ว่างเดิม 1 อัตรา 
รวมอัตราก าลังท่ีต้องการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564– 2566  1.14 1 คงอยูเ่ท่าเดิมไม่ก าหนดเพ่ิม 

*  รายละเอียดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแนบท้ายภาคผนวก 
   จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน   มีความต้องการอัตราก าลัง มีความต้องการอัตราก าลัง 

อยู่ที่ จ านวน  1.14  คน  ซึ่งหน่วยตรวจสอบภายใน  มีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน จ านวน 1  คน  โดยเทียบปริมาณงาน
อัตราก าลังมีความเหมาะสมกับปริมาณงานแล้ว  

 
  3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน  งบประมาณ  คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังน้ี 

(1) เร่ืองพื้นท่ี เรื่องพื้นท่ีและการจัดสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นท่ีน้ัน 
จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากก าหนดโครงสร้างท่ีมากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนตามมาโดยแต่ละส่วนงานจะต้องประกอบด้วย  หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการ, หัวหน้าฝ่าย งานธุรการ งานกฎหมาย  และ
บริหารท่ัวไปในส่วนราชการ น้ัน  ๆ ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความ
เหมาะสมเพียงใด ในการรองรับงานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันท้ังในด้านระบบเศรษฐกิจ การท่องเท่ียวและการ
ลงทุนการพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม  การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมอนุรักษ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ินส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพื่อความยั่งยืน  ปกป้อง เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรประชาชนและพัฒนาศักยภาพ
ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งเทศบาลจะต้องมีการวางแผนการโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสมกับงานท่ีจะเกิดข้ึนใน



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๒๕ 

อนาคตเพื่อรองรับปริมาณงานและแก้ไขปัญหาทุกปัญหาและรับรู้ปัญหาและความต้องการของชาวบ้านตามสภาพพื้นท่ีอย่างแท้จริง รวมถึง
ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน ให้เกิดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกฝ่าย รู้รัก เสียสละ สามัคคี รู้รับผิดชอบร่วมกันท้ังชุมชนและหน่วยงานของรัฐ
ทุกองค์กรในระบบประชารัฐ 
 
 

(2) เร่ืองการเกษียณอายุราชการ พ.ร.บ. บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2500  หมวด 2  
เวลาราชการและการนับเวลาราชการส าหรับค านวณบ าเหน็จบ านาญ มาตรา 21 ข้าราชการส่วนท้องถ่ินซึ่งมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์แล้ว เป็น
อันพ้นจากราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณท่ีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์น้ัน     การนับเวลาอายุราชการ การนับอายุให้เริ่มนับแต่วันท่ีเกิด ตามมาตรา 
16 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เช่น กรณีเกิดวันท่ี 1 ตุลาคม 2496 จะมีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ ในวันท่ี 30 กันยายน 2556    
และเป็นผลให้บุคคลน้ันพ้นจากราชการ ตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ิน   พ.ศ. 2500   ในวันท่ี 1 ตุลาคม  2556 
ส าหรับผู้ท่ีเกิดวันท่ี 2 ตุลาคม และครบ 60 ปี บริบูรณ์ในวันท่ี 1 ตุลาคม ดังน้ัน จะเกษียณอายุราชการในวันท่ี 30 กันยายน ของปีถัดไป จึงท า
ให้มีสิทธิรับราชการต่อไปได้อีก 1 ปี   ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เทศบาลต าบลหงส์หิน  มีพนักงานส่วนเทศบาลส่วนใหญ่ยังมีอายุ
น้อยอายุราชการไม่ถึง 25 ปี   ดังน้ัน ในองค์กรต้องมีการพิจารณาวางแผนการปรับต าแหน่งอัตราก าลังท่ีเหมาะสมและวางแผนทดแทนต าแหน่งท่ี
จะเกษียณอายุออกไปในอนาคต เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเน่ือง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

    (3) ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ี 
ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการน้ันๆ     ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
เป็นกระบวนการขององค์กรท่ีมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในข้ันตอนต่างๆ ขององค์กร 
ต้ังแต่การร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน/จัดท าแผน ร่วมด าเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน    
ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสขององค์กรได้ และสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ี รวมถึงเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานในกระบวนการต่างๆ ของหน่วยงาน อันไม่โปร่งใสหรือทุจริตต่อหน้าท่ีได้  ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานพร้อมท่ีจะให้มีการตรวจสอบจากผู้มีส่วนได้เสีย  และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสขององค์กรได้ โดยอาจเป็นการ
สอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการน้ัน  ๆ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การส ารวจ 
โทรศัพท์ ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

  3.2.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ  
เปรียบเทียบอัตราก าลัง  ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  กับ เทศบาลต าบลบ้านแหลม  เน่ืองจากอยู่ในกลุ่มเทศบาล  และขนาด

เดียวกัน จะเห็นได้ว่าเทศบาลต าบลเขาย้อย  มีการก าหนดจ านวนบุคลากรในภาพรวมกันเท่ากัน ดังน้ี 
 

เทศบาลต าบลเขาย้อย เทศบาลต าบลบ้านแหลม 
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- จ านวนครัวเรือน  7,836   ครัวเรือน 
- จ านวนประชากรทั้งหมด  14,869 
- ส่วนราชการทั้งหมด จ านวน 6 กอง  1 หน่วย 
- ประมาณการรายรับ  139,370,990  บาท 
- ประมาณการรายจ่าย  138,576,683 บาท 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน 5 ศูนย์ 
- พนักงานเทศบาล จ านวน 34 คน 
- ลูกจ้างประจ า  จ านวน 10 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 31 คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 36  คน 
- พนักงานครูเทศบาล  จ านวน 6 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจครู จ านวน  2 คน 
- พนักงานจ้างครูทั่วไป   จ านวน 3 คน 

- จ านวนครัวเรือน  4,175   ครัวเรือน 
- จ านวนประชากรทั้งหมด  12,410 
- ส่วนราชการทั้งหมด จ านวน 5 กอง  1 หน่วย 
- ประมาณการรายรับ  108,522,000  บาท 
- ประมาณการรายจ่าย  108,522,000 บาท 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน 4 ศูนย์ 
- พนักงานเทศบาล จ านวน 39 คน 
- ลูกจ้างประจ า  จ านวน 3 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 21 คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 24  คน 
- พนักงานครูเทศบาล  จ านวน 19 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจครู จ านวน  9 คน 
- พนักงานจ้างครูทั่วไป   จ านวน 5 คน 

 
             
 
 

  ข้อมูลตามแผนอัตราก าลัง  3  ป ี ประจ าปงีบประมาณ  2564 – 2566 เทศบาลต าบลเขาย้อย   

จากการเปรียบเทียบโครงสร้างส่วนราชการ อัตราก าลัง และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีผ่านมาของเทศบาล
ต าบลเขาย้อยกับเทศบาลต าบลบ้านแหลม ซึ่งเป็นเทศบาลประเภทเดียวกันท่ีอยู่ในพื้นใกล้เคียง จึงมีข้อเปรียบเทียบตามกราฟ ดังนี้ 

 
 

 

  3.2.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

เทศบาลต าบลเขาย้อย  มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2554 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 

“ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

เทศบาลต าบลเขาย้อย เทศบาลต าบลบ้านแหลม 
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   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  “ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ด าเนินการเอง 

หรืออาจมอบให้เทศบาลหรือผู้ท่ีเหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอื่น โดยวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังน้ี  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร” 

เทศบาลต าบลเขาย้อย พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

 
  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 

และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบลเขาย้อย เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  

๓.3 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   ๓.3.๑  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   ๓.3.๒  ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตรข์อง

เทศบาลต าบลเขาย้อย  
  ๓.3.3 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลเขาย้อย เชน่ กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน 
และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  ๓.3.4 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   ๓.3.5  เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ของเทศบาลต าบลเขาย้อย และส่งคณะท างานเพื่อ

ปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   ๓.3.6  เทศบาลต าบลเขาย้อย ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  
   ๓.3.7  เทศบาลต าบลเขาย้อยประกาศใชแ้ผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ างบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
   ๓.3.8 เทศบาลต าบลเขาย้อย จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใชแ้ล้ว ให้อ าเภอ และจังหวัด และส่วน

ราชการในสังกดั  
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            เทศบาลต าบลเขาย้อย ได้ระบุสภาพปัญหาของเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่างๆ  เพื่อความสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการวางผังเมือง 
2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
4. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการเมือง – การบริหาร 
6. ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

1. สภาพทั่วไป 

ประวัติ เทศบาลต าบลเขาย้อยได้เปลี่ยนแปลงฐานะมาจากสุขาภิบาลเขาย้อย ตาม พ.ร.บ.เปลี่ยนแปลงฐานะ
สุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ.2542 ประกาศในราชกิจจานุเบิกษา เล่มท่ี 116 ตอนท่ี 9ก ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์  2542  
และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  25 พฤษภาคม  2542  โดยเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทศบาลต าบลเขาย้อย 

สัญลักษณ์ของเทศบาล เป็นรูปภูเขาช่ือเขาย้อย ซึ่งเป็นภูเขาท่ีมีความสวยงามตามธรรมชาติ เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส าคัญของจังหวัดเพชรบุรี  มีเพชรส่องสว่างอยู่เหนือยอดเขา แสดงถึงค าว่าจังหวัดเพชรบุรี 

1.1 ลักษณะที่ตั้ง อาณาเขต และเขตการปกครอง 
                ที่ตั้ง   เทศบาลต าบลเขาย้อย ต้ังอยู่ในพื้นท่ี หมู่ท่ี 5 ต าบลเขาย้อย อ าเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี  อยู่

ห่างจากจังหวัดเพชรบุรี  22  กิโลเมตร  ห่างจากกรุงเทพฯ  ตามถนนเพชรเกษม  (สายเก่า) 137 กิโลเมตร ตามทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 35 สายธนบุรี – ปากท่อ (พระราม 2) 97 กิโลเมตร 
                 พื้นที่   มีพื้นท่ี 40  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 25,000 ไร่ 
                 อาณาเขต   

1. ทิศเหนือในพื้นท่ีของต าบลบางเค็ม จรดต าบลห้วยโรงอ าเภอเขาย้อยจังหวัด เพชรบุรี 
2. ทิศใต้ ในพื้นท่ีต าบลทับคาง จรดต าบลหนองปรง อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
3. ทิศตะวันออก  จรดหมู่ท่ี  7  ต าบลเขาย้อย  ต าบลหนองปรง  ต าบลหนองปลาไหล  

อ าเภอเขาย้อย  จังหวัดเพชรบุรี  และบางส่วนของพื้นท่ีอ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
4. ทิศตะวันตก จรดหมู่ท่ี 1,2,4 ต าบลทับคาง หมู่ท่ี 1,2 ต าบลเขาย้อย หมู่ท่ี1,2 ต าบล 

สระพัง และต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรีระยะห่างจากจังหวัด  22    กิโลเมตร 
                 เขตการปกครอง   มีเขตการปกครอง  4  ต าบล  21  หมู่บ้าน 

1. ต าบลเขาย้อย มี 7 หมู่บ้าน อยู่ในเขตเทศบาล  6  หมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 1–6 หมู่ท่ีมี 
พื้นท่ีเต็ม คือ หมู่ท่ี 3,4,5,6  หมู่ท่ีมีพื้นท่ีบางส่วน  คือ  หมู่ท่ี 1 และหมู่ท่ี 2 

2. ต าบลบางเค็มมี 6 หมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 1 -  6  (เต็มพื้นท่ีท้ังต าบล) 
3. ต าบลทับคาง มี 5 หมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 1 – 5  หมู่ท่ีมีพื้นท่ีเต็ม คือ หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี  

5 หมู่ท่ีมีพื้นท่ีบางส่วน คือ หมู่ท่ี 1, 2 และหมู่ท่ี 4     
4. ต าบลสระพังมี 4 หมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 1 - 4  หมู่ท่ีมีพื้นท่ีเต็มคือ  3, 4  และหมู่ท่ีมี 

พื้นท่ีบางส่วน  คือหมู่ท่ี 1 และหมู่ท่ี 2 
 

4.สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชนในเขตพืน้ทีเ่ทศบาล 
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1.2 สภาพภูมิประเทศ  พื้นท่ีส่วนใหญ่ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  มีลักษณะพื้นท่ีเป็นภูเขาและ ท่ีราบสูง
ทางด้านทิศตะวันตก  ซึ่งในส่วนท่ีมีเขตติดต่อกับพื้นท่ีของอ าเภอหนองหญ้าปล้องและเป็นพื้นท่ี  ลาดเอียงไปทางทิศตะวันออก 
มีพื้นท่ีท านาสลับกันไปในเขตพื้นท่ีต าบลสระพังและต าบลเขาย้อย   ลักษณะของดินภูเขา คือ ดินปนหินกรวดหรือลูกรังในเขต
เทศบาลต าบลเขาย้อยมีภูเขาท่ีส าคัญอยู่จ านวน 1 ลูก คือ ภูเขาย้อย มีล าคลองสาธารณะและแหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่านเขต
เทศบาล จ านวนหลายสาย  เช่น ห้วยตุ๊กลุ๊ก  ห้วยหลวง ห้วยตาห้า เป็นต้น มีคลองชลประทาน ซึ่งรับน้ าจากจังหวัดราชบุรี   
ฝั่งขวา ไหลผ่าน คือ คลองใหญ่ 1 ขวา คลองสาย 21 ซ้าย สายใหญ่ 1 ขวา คลองสาย 22 สายใหญ่ 1 ขวา มีน้ าท่ีสามารถใช้
ในการเกษตรได้ตลอดท้ังปี 

2. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.1. การคมนาคม  การจราจร 
- ทางหลวงแผ่นดิน  เมื่อเดินทางจากกรุงเทพฯ อ าเภอเขาย้อยเป็นอ าเภอแรกของ จังหวัด 

เพชรบุรีซึ่งมีพื้นท่ีติดต่อกับอ าเภอปากท่อ  จังหวัดราชบุรี   เส้นทางคมนาคมท่ีส าคัญ คือ ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 4 (ถนน
เพชรเกษม) ห่างจากรุงเทพฯ  137  กิโลเมตร  และทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข 35 สายเพชรบุรี–ปากท่อ (พระราม 2) 97 
กิโลเมตร ซึ่งตัดเช่ือมกันตรงบริเวณแยกวังมะนาว 

- สถานีรถไฟ ในเขตเทศบาลต าบลเขาย้อย มีสถานีรถไฟ จ านวน 2 แห่ง คือสถานีรถไฟ 
เขาย้อย ต้ังอยู่ท่ีบริเวณหมู่ท่ี 6 ต.เขาย้อย สถานีรถไฟบางเค็ม ต้ังอยู่ท่ีบริเวณหมู่ท่ี 6 ต.บางเค็ม 

- การจราจร  มีถนนในเขตเทศบาล จ านวน 170 สาย เป็นถนนยางแอสฟัลท์ติก  จ านวน 25 สาย  
ถนนคอนกรีต จ านวน 95 สาย ถนนลูกรัง จ านวน 11 สาย ถนนหินคลุก จ านวน  29 สาย สะพาน จ านวน 10 แห่ง 

    ถนนในความรับผิดชอบของกรมทางหลวง      จ านวน          2 สาย 
- สภาพถนนคอนกรีต  จ านวน  1  สาย (เพชรเกษม)     ระยะทาง  13,050 กม. 
- ราดยาง                 จ านวน  1  สาย                     ระยะทาง   5,475 กม. 

              ถนนในความรับผิดชอบของ  กรป.กลาง        จ านวน             2 สาย 
- สภาพถนนลาดยาง    จ านวน  2  สาย       ระยะทาง   1,050         กม. 

       ถนนท้องถิ่น          จ านวน         137  สาย 
- สภาพถนนคอนกรีต     จ านวน     91     สาย     ระยะทาง        26.97   กม. 
- ราดยาง                    จ านวน      6     สาย      ระยะทาง       17.64    กม. 
- ลูกรัง                       จ านวน    20     สาย      ระยะทาง       10.02    กม. 
- หินคลุก               จ านวน     9      สาย      ระยะทาง         1.35    กม.  
2.2  การไฟฟ้า  มีส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อ าเภอเขาย้อยจ านวน  1  แห่ง 

1. ครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช ้              จ านวน   4,500     ราย 
      1.1 ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ   จ านวน   4,500 ราย   - หน่วย 
      1.2 ไฟฟ้าจากโซ่ล่าเซลล ์   จ านวน         5 ราย        - หน่วย 
      1.3 อ่ืน ๆ (ระบุ) 

2. ไม่มีไฟฟา้ใช ้                จ านวน  - ราย 
3. ถนนในเขตเทศบาลที่มไีฟฟ้าสาธารณะ    จ านวน  8 สาย 

        3.1 ซอยเทียนทอง หมู่ 3 ต าบลเขาย้อย           
     3.2 ซอยข้างร้านแม่ล้วน หมู่ 5 ต าบลเขาย้อย  

        3.3 ซอยบ้านวัง หมู่ 5 ต าบลเขาย้อย       
     3.4 ข้างโรงพยาบาล   

        3.5 หน้าถ้ าเขาย้อย          
     3.6 ซอยห้วยกระแทก 

        3.7 สุวรรณด าริ 
        3.8 ปิยะประชาชื่น 
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4. ถนนในเขตเทศบาลทีไ่ม่มีไฟฟา้สาธารณะ     จ านวน   -   สาย 
     ที่มา :  การไฟฟ้าอ าเภอเขาย้อย  

 
  2.3 การประปา  มีส านักงานเขตการจ่ายน้ า  1  แห่ง  (ส านักงานการประปาปากท่อ)  

(1)  ครัวเรือนท่ีใช้บริการน้ าประปา   จ านวน            5,500 ราย 
(2)  น้ าประปาท่ีผลิตได้(ท้ังหมด)   จ านวน          21,360 ลบ.ม./วัน 
(3)  น้ าประปาท่ีต้องการใช้ใน  1  วัน (เขาย้อย) จ านวน          13,000 ลบ.ม./วัน 
(4)  แหล่งน้ าดิบส าหรับผลิตน้ าประปา คือ  (    ) แหลง่น้ าใตด้นิ  ( )  แหล่งน้ าผิวดนิ 
(5)  มีแหล่งน้ าส าหรับผลติน้ าประปาหรือไม่  (  )  ม ี(      )  ไม่มี  
(6)  สถานจี่ายน้ าหลัก    จ านวน  1       แห่ง     
(7)  สถานจี่ายน้ ารอง     จ านวน  2        แห่ง 

         7.1 สถานีจา่ยน้ าหนองส้ม 
      7.2  สถานจี่ายน้ าปากท่อ 

(8)  อัตราคา่บริการน้ าประปา 
          (8.1)  ค่ารักษามาตรน้ า ตามขนาดมาตร  คดิตามขนาดมาตร     บาท 
        (8.2)  ค่าน้ าประปาต่อหน่วย (การใช้ปกตริะดับครัวเรอืน) 0.20 – 16.95  บาท 
         (8.3)  ค่าน้ าประปาต่อหน่วย(การใชร้ะดับโรงงานหรือแหล่งผลิต) 12.50–23.50   

 * หมายเหตุ   อัตราค่าน้ าเป็นอตัราแบบก้าวหน้า                                      
ที่มา:  ส านักงานการประปาปากท่อ 

 
 

2.4    การสื่อสารและโทรคมนาคม  มีท่ีท าการไปรษณีย์โทรเลขจ านวน  1 แห่ง รหัสไปรษณีย์ 76140   
มีส านักงานบริการโทรศัพท์เขาย้อย  จ านวน  1   แห่ง     

     โทรศพัท ์
    (1)  จ านวนโทรศัพท์ของประชาชน    1,809  เลขหมาย 
    (2)  จ านวนโทรศัพท์ของส่วนราชการ                  133  เลขหมาย 
    (3)  จ านวนโทรศัพท์สาธารณะ         139  เลขหมาย 
    (4)  จ านวนผูใ้ช้บริการอินเตอร์เนต็    1,250  ราย 

 

  3.  ด้านเศรษฐกิจ 
           3.1  การเกษตรกรรม        
                3.1.1 พื้นท่ีท านา 18,111ไร่   ผลผลิต  11,692  ตัน/ปี   แยกป ี
          (1)  ใช้ปุ๋ยเคมี  10,953 ไร่   ผลผลิต  13,691 ตัน/ปี 
       (2)  ใช้ปุ๋ยชีวภาพ  71,581 ไร่   ผลผลิต  5,368 ตัน/ปี 

          (3) พื้นท่ีท าสวน 1,523 ไร่ ผลผลิต -  ตัน/ป ี
       (4) มะพร้าว       จ านวน            639      ไร่   ผลผลิต  1,025,250 ผล/ป ี
     (5) มะขามเทศ    จ านวน       48        ไร่   ผลผลิต           8.4 ตัน/ป ี
     (6) มะม่วง         จ านวน      836       ไร่   ผลผลิต        1,254 ตัน/ปี  

*มะพร้าวนับเป็นผล ผลไม้อ่ืน นับเป็น กก.   
            

         (7) พื้นท่ีท าไร่ - ไร่    ผลผลิต -    ตัน/ป ี
                     (8) พืชท่ีส าคัญ  ได้แก่ 
       (9) ข้าว   จ านวน         18,11        ไร่    ผลผลิต       11,692 ตัน/ป ี
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                    3.1.2 เกษตรท่ีได้รับการสง่เสรมิด้านการเกษตร  เช่น  งบประมาณ   ความรู้  การเผยแพร่ชือ่เสียงใน
เขตเทศบาลต าบลเขาย้อย 
                          (1) ต าบลทบัคาง ชื่อ  นายทวี   เขาย้อย  ด้านการท านา 
                           (2) ต าบลเขาย้อย ชื่อ  นายเจริญ  สุทธิประเสริฐ ด้านการท านา 
                            (3) ต าบลสระพัง ชื่อ  นางสาวไผ่  พ่วงรอด  ด้านการท านา 
                             (4) ต าบลบางเค็ม ชื่อ  นายไพโรจน์   พ่วงทอง  ด้านการท านา 
                           (5) ต าบลบางเค็ม ชื่อ  นางสุภาวดี   ปิยนุสรณ์  ด้านไร่สวนผสม 

                       3.1.3 เกษตรกรที่ด าเนินตามแนวพระราชด าริทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
             (1) ชื่อ  นางสุภาวดี ปิยนุสรณ์    ที่อยู่     55 หมู่ที่  2  ต าบลบางเค็ม 
              (2) ชื่อ  นายไพโรจน์  พ่วงทอง       ที่อยู่   102 หมู่ที่  2  ต าบลบางเค็ม 

   

 
 

 

3.2 การปศุสตัว์    

ต าบล 
ประเภทปศุสัตว์ 

หมายเหตุ โค กระบือ สุกร เป็ด ไก่ แพะ แกะ สัตว์เลี้ยงอื่น ๆ 

เขาย้อย 810 19 14 116 2,128 - - -  
สระพัง 469 3 5 - 121,307 - - - 
ทับคาง 958 - 3,375 - 92,386 132 24 - 
บางเค็ม 295 - 66 - 1,476 - - - 

ที่มา : ส านักงานปศุสัตวอ์ าเภอเขาย้อย 
 

3.3  การประมง 
                 1.  แหล่งน้ าสาธารณะเพาะพันธ์สัตว์น้ า  14 แห่ง พื้นท่ี  257.29 ไร ่
                 2.  สถานทีเพาะเลี้ยงสตัว์น้ าเอกชน           -  แห่ง  พื้นท่ี    -   ไร ่
                    3.  ท่าเทียบเรือ/สะพานปลา จ านวน  -  แห่ง 
                    4.  ผลผลิตสัตว์น้ าจากการเพาะเลี้ยง  725.92 ตัน/ปี 
                    5.  ผลผลิตสัตว์น้ าจับจากแหล่งน้ าสาธารณะ  90.80  ตัน/ปี 
                    6.  แหล่งผลิตอาหารสัตว์ 4  แห่ง อยู่ท่ี ต.หนองปรง , ต.หนองชุมพลเหนือ, ต.หนองชุมพล, ต.ห้วยช้าง 
 

ต าบล สัตว์น้ าจืด สัตว์น้ าเค็ม หมาย
เหตุ ประเภท จ านวนหน่วยเลี้ยง เนื้อที่เลี้ยงรวม(ไร่) ประเภท จ านวนหน่วยเลี้ยง เนื้อที่เลี้ยงรวม(ไร่) 

บางเค็ม ปลานิล 27 215 กุ้งขาว 34 547  
 ปลาสลิด 18 199 กุ้งกุลาด า 17 549  
 ปลาตะเพยีน 2 15 ปลากะพงขาว 2 18  
 ปลาดุก 1 1     

สระพัง ปลานิล 7 46 กุ้งขาว 5 36  
 ปลาสลิด 2 11 กุ้งกุลาด า 5 145  
 ปลาตะเพยีน - - ปลากะพงขาว 1 10  
 ปลาดุก 1 1     

เขาย้อย ปลานิล 15 86 กุ้งขาว 17 528  
 ปลาสลิด 24 258 กุ้งกุลาด า 23 922  
 ปลาตะเพยีน 4 9 ปลากะพงขาว 3 35  
 ปลาดุก 3 15     
 ช่อน 2 3     

ทับคาง ปลานิล 11 37 กุ้งขาว 1 30  
 ปลาสลิด 3 85 กุ้งกุลาด า - -  

      *พื้นท านาประสบภัยธรรมชาติ (น้ าท่วม) ผลผลิตลงลง 
 ที่มา  :   ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาย้อย 
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 ทับทิม 2 5 ปลากะพงขาว - -  
 ปลาดุก 1 5     

 กบ 10 20 บ่อ     
ที่มา :  ประมงอ าเภอเขาย้อย 

3.4   การพาณิชยกรรม/การบรกิาร 
- มีสถานีบริการน้ ามัน จ านวน  4  แห่ง  (1) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย  (2) ห้างหุ้นส่วนจ ากัดบางเค็ม

เช้ือเพลิง  (3) สหกรณ์การเกษตรเขาย้อยจ ากัด  (4) บริษัทปิโตรเลี่ยมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
- มีสถานนีบริการแก็ส  แอลพีจี  2  แห่ง  (1) ห้างหุ้นส่วนจ ากัดโชคประเสริฐฟินิชช่ิง  (2) บริษัทเขาย้อย

เซอร์วิสแก็ส  จ ากัด 
- ร้านค้าท่ัวไป จ านวน  277  แห่ง 
- ตลาดสดของเทศบาล จ านวน  1  แห่ง 
- ตลาดนัดตามวัน จ านวน   7  แห่ง 
สถานประกอบการด้านการบริการ 
- โรงแรม   จ านวน 1 แห่ง คือ โรงแรมป๊อบเฮาส์ ต้ังอยู่ริมถนนเพชรเกษม ต าบลบางเค็ม มีจ านวน 30 ห้อง  

   - มีธนาคารพานิช  2 แห่ง คือธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จ ากัด     
   - มีธนาคารของรัฐบาล  2  แห่ง  คือ ธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   

- มีสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 2 แห่ง ต าบลทับคาง ต าบลเขาย้อย และสหกรณ์การเกษตรเขาย้อย 
   
 
 

3.5    การอุตสาหกรรม   
            โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จ านวน 10 แห่ง คอื  

- บริษัท  แคล – คอมพ์อีเล็คโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
- บริษัท  นันยางเท็กไทส์  จ ากัด  - บริษัท  นันยาง แฟบิค จ ากัด   
- บริษัท ไพร์วิลมิลด์  จ ากัด    - บริษัท อินเทคการ์ด เทคโนโลยี  จ ากัด   
- บริษัท เพชรสยามพีอีไพ้พ์ จ ากัด  - บริษัท มติมิตรคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
- บริษัท อินเทคคาร์ด  จ ากัด  - บริษัท เอเวอร์เจ็ท  จ ากัด 
- บริษัท ยูนิคแก๊สแอนด์ปิโตรเคมีคัลส์  จ ากัด 
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง จ านวน   2  แห่ง คือ 
-  บริษัทเทลการ์ด  จ ากัด   -  โรงสีไทยพูลผล 

   โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก จ านวน   1   แห่ง คือ 
 -   บริษัทเพื่อน ซักรีด   จ ากัด 

3.6    การท่องเที่ยว   เทศบาลต าบลเขาย้อย มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคัญ  ดังน้ี 
- ถ้ าเขาย้อย  ต้ังอยูบ่ริเวณ หมู่ท่ี 5 ต าบลเขาย้อย  ตามถนนเพชรเกษมหลักกิโลเมตรท่ี  13 (แยกเขาย้อย) 

เข้ามาประมาณ1กิโลเมตร เป็นถ้ าหินปูนภายในมีหินงอกหินย้อยท่ีสวยงาม ซึ่งมีการดูแลรักษา โดยวัดเขาย้อยตลอดมา โดย
ทางวัดถ้ าเขาย้อยได้จัดท าสวนสาธารณะเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจและใช้เป็นท่ีส าหรับประชาชนได้ออกก าลังกายอีกด้วย และท่ี
ส าคัญภายในถ้ ายังมีพระพุทธปางไสยาสน์ เป็นพระพุทธรูปสมัยอู่ทองประดิษฐ์สถานอยู่ด้วย ซึ่งเป็นสถานท่ีเคารพสักการะของ
ชาวเพชรบุรี และประชาชนท่ัวไป 

- โบสถ์ไม้สักวัดกุฏิบางเค็ม   ต้ังอยู่ท่ีหมู่ท่ี  4   ต าบลบางเค็ม    วัดกุฎิฯ   มักถูกเรียกเสมอมาว่า“วัดกุฏิ
บางเค็ม” เพื่อท่ีจะไม่ให้ซ้ ากับช่ือของ“วัดกุฏิ” ซึ่งต้ังอยู่ท่ีอ าเภอเมือง “วัดกุฏิบางเค็ม” เป็นวัดเก่าแก่วัดหน่ึงของจังหวัด
เพชรบุรีก็ว่าได้  เป็นวัดท่ีสร้างในสมัยอยุธยา  ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอเขาย้อยระหว่างหลักกิโลเมตรท่ี 130 – 131 
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แยกจากถนนเพชรเกษมเข้าไปประมาณ 1.5 กิโลเมตร โบสถ์ของวัดกุฏิเป็นโบสถ์ท่ีท าจากไม้สักทั้งหลัง ฝาผนังแกะสลักเสลา
เป็นเร่ืองทศชาติ 20 แผง บานประตูแกะสลักเป็นลายไม้เถาทะลุโปร่ง แกะสลักโดยช่างฝีมือชาวเมืองเพชรบุรี   ซึ่งในขณะน้ี
กรมศิลปากรได้ข้ึนทะเบียนเป็นสมบัติของชาติแล้ว 

- ศูนย์วัฒนธรรมเขาย้อย   ต้ังอยู่หมู่ท่ี   5  ต าบลเขาย้อย    มีการแสดงหัตถกรรมฝีมือของชาวไทยทรงด า  
การจ าหน่ายงานฝีมือของประชาชนท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน  เช่น  ผ้าทอ ผ้าปัก ไม้ตาล  สิ่งประดิษฐ์จากใบตาล  เป็นต้น 

 

4. ด้านสังคม 
4.1  จ านวนประชากร   (ข้อมูล ณ เมษายน 2560) 

ต าบล ชาย หญิง รวม 
บางเค็ม 1,789 1,944 3,733 
สระพัง 1,344 1,480 2,824 
เขาย้อย 2,913 3,155 6,068 
ทับคาง 1,374 1,554 2,928 

รวม 7,420 8,133 15,553 
  

4.2  จ านวนครัวเรือน 
  
 
 
 
 
 

  4.3  การสังคมสงเคราะห ์
 
 
 
 
 

 

 4.4  ชุมชน   มีชุมชนจ านวนทั้งสิ้น  24  ชุมชน 
 

ที่ ชุมชน รายชื่อประธานชุมชน จ านวนคณะกรรมการ 
1 ชุมชนบ้านสระพัง   นางส าลี  เกตุมณ ี 10 
2 ชุมชนพร้อมใจพัฒนาสระพัง   นางกุลศิริ  โถทอง 10 
3 ชุมชนบ้านสระพังร่วมใจ ด.ต.สุริยะ  ศิริเรือง 10 
4 ชุมชนหนองส้ม ร่วมใจ   นางสยุมพร  กริชเพชรพรรณ 10 
5 ชุมชนบ้านกล้วยสามคัค ี นายประยูร  พิกุลหอม 10 
6 ชุมชนวดัโพธิ์ พัฒนา นายเกยูร   ปิยะนุสรณ์ 10 
7 ชุมชนบ้านหนองบัว   นายไพฑูรย์  พุ่มเจริญ 10 
8 ชุมชนบางเค็มพัฒนา   นายพิศาล  พวกสนทิ 10 
9 ชุมชนบ้านกล้วยสร้างสรรค์   นายสมบูรณ์  ยังเจริญ 10 
10 ชุมชนหมู่  6  สามคัคี   นายพิศาล  วงศ์สวาท 10 
11 ชุมชนบ้านดอนทรายร่วมใจ นายวาสนา  สายสนิท 10 
12 ชุมชนหนองแหน นางน้ าเพชร  อุ่นผง 10 
13 ชุมชนบ้านทา่หอย นายพา  พรมรักษ์ 10 
14 ชุมชนบ้านบนสนัติสุข นางสาวจ ารัส  บุญพร้อม 10 
15 ชุมชนบ้านกลางนา นายพลอย  สายเย็น 10 
16 ชุมชนบ้านเขาย้อยหมู่  1  พัฒนา นายวิเชียร  เพชรน้อย 10 
17 ชุมชนเขาย้อยบ้านบนพฒันา นางหทัยภัทร  วงศป์ระเสริฐ 10 
18 ชุมชนบ้านทางเกวียนพัฒนา นางบญุเลี่ยม  นาคกลั่น 10 
19 ชุมชนห้วยแก้ว  นายสวาท  อินทร์อาจ 10 

ต าบล จ านวน/หลัง 
บางเค็ม 1,266 
สระพัง 1,313 
เขาย้อย 2,185 
ทับคาง 1,123 
รวม 5,887 

ประเภทเบี้ยยังชีพ 
         จ านวนผู้ได้รับเบี้ยยังชีพ (ราย)  

ปี 2558 ปี 255๙ ปี 2560 เฉลี่ย  3  ปี 
ผู้พิการ 321 281 304 302 

ผู้สูงอายุ 2,891 2,790 2,848 2,843 
ผู้ป่วยโรคเอดส ์ 23 ๒๕ 26 24.66 
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20 ชุมชนห้วยหลวงร่วมใจ นายชัยรัชต์    คชชา 10 
21 ชุมชนวังใต้ร่วมใจพฒันา นายส าราญ  อาจเอือ้ม 10 
22 ชุมชนเขาย้อยเมืองใหม ่ นายณมานะ  อ่ ากลัด 10 
23 ชุมชนบ้านน้อยพัฒนา นายเจริญ  สุทธิประเสริฐ 10 
24 ชุมชนอดุมสขุ นางสาวรัฐญา  ทิษาวงศ ์ 10 

   
  4.5  ศาสนา  
            ศาสนา  ประชาชนส่วนใหญน่ับถือศาสนาพุทธ มีพุทธศาสนาสถานอยู่ภายในเขตเทศบาล จ านวน 12 แห่ง คือ 
วัดถ้ าเขาย้อย วัดพระธาตรุชิัย วัดห้วยหลวง วัดกุฏ ิ วัดท้ายตลาด วัดโพธ์ิ วัดดอนทราย วัดสระพัง วัดบ้านกล้วย วัดหนองส้ม วัด
ยาง และวัดเทพประชุมนิมติร (วัดทับคาง) 
 

  4.6 ประเพณ ีศิลปวฒันธรรม  
                 ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  เนื่องจากพืน้ท่ีส่วนใหญ่ของเทศบาลต าบลเขาย้อย เปน็พื้นท่ีตั้งของกลุ่มชนดั้งเดิม คือ 
ไทยทรงด า  จึงท าใหเ้ขาย้อยมแีหล่งวัฒนธรรมท่ีเก่าแกค่ือกลุ่มไทยทรงด า  จ านวนประชากรถึงร้อยละ 70 ของคนเกือบท้ังหมดใน
เขตพืน้ท่ีเขาย้อยและมีเชื้อสายลาวเวียงและลาวพวนดว้ย มีศูนย์วัฒนธรรม2 แห่ง คือ ท่ีต าบลทับคาง  1 แหง่ และท่ีต าบลเขาย้อย 
1 แห่ง ภูมิปัญญาท่ีส าคัญ คือ งานหัตถกรรมของกลุ่ม เช่น ทอผ้า งานปักผ้า วงแคน การร่ายร าแบบไทย    ทรงด า ตลอดจนการ
แต่งกายท่ียังคงยึดถือแบบดั้งเดิมอย่างเคร่งครดัรวมไปถึงประเพณีอ่ืนๆ ท่ีเปน็ของกลุ่มไทยทรงด า คือ ประเพณเีสนเรือน กินดอง 
อยู่ขวง เล่นคอน  การทอดลูกช่วง เป็นตน้ นอกจากนัน้แล้วยังมีกลุ่มงานฝีมืออ่ืน ๆ  ของท้องถิ่นอีกหลายชนดิ  เชน่ การแกะสลัก 
จักสาน กลึงไม้ การท าสิ่งประดิษฐ์ หรืองานฝีมือท่ีใชไ้มต้าลเป็นวัตถดุิบท่ีส าคญั  เชน่ งานประดิษฐใ์บตาลเป็นดอกไม้ ตัวสตัว์ต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
 

4.7  การศกึษา 
 
 

ท่ี ชื่อสถานศึกษา จ านวนเด็กนักเรียน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดยาง 48 30 30 37 25 
2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทับคาง 27 17 13 11 17 
3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองส้ม 33 37 38 35 18 

ท่ี ชื่อสถานศึกษา อนุบาล ป.1-ป.3  ป.4-ป.6 ม.1-ม.3 ม.4-ม.6 ปวช. จ านวน
นักเรียน 

1 โรงเรียนวัดกุฏิ 44 42 57 53 - - 196 
2 โรงเรียนวัดโพธิ์ 4 8 14 - - - 26 
3 โรงเรียนวัดหนองส้ม 35 60 31 - - - 126 
4 โรงเรียนบ้านสระพัง 4 8 9 - - - 21 
5 โรงเรียนบ้านเขาย้อย 61 79 89 - - - 229 
6 โรงเรียนวัดท้ายตลาด 23 55 27 - - - 105 
7 โรงเรียนบ้านวัง 3 5 8 - - - 16 
8 โรงเรียนวัดยาง 27 80 78 - - - 185 
9 โรงเรียนวัดดอนทราย 11 11 14 - - - 36 

10 โรงเรียนวัดเทพประชุมนิมิต 11 14 18 - - - 43 
11 โรงเรียนเขาย้อยวิทยา - - - 535 235 49 819 
12 โรงเรียนโยธินบูรณะ เพชรบุรี - - - 139 72 - 211 
13 โรงเรียนวัดเขาย้อยไพบูลอุปภัมภ์ 302 287 265 - - - 854 

 รวม 525 649 610 727 307 49 2,867 
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4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดดอนทราย 45 53 50 40 35 
5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกุฎิ 62 47 52 40 25 
 รวมท้ังสิ้น 215 184 183 133 120 

 
 

4.8 นันทนาการ / พกัผ่อน 
      1.  สนามกีฬาเอนกประสงค์        จ านวน   1 แห่ง       
      2.  สนามกีฬาฟุตบอล                จ านวน   1 แห่ง 
      3.  สนามบาสเกตบอล               จ านวน   2 แห่ง       
      4.  สนามตระกร้อ                      จ านวน   1 แห่ง 

           5.  ห้องสมุดประชาชน               จ านวน   1  แห่ง  
           6.  สนามกีฬาท้องถ่ิน                จ านวน    1 แห่ง 

                 7.  สวนสาธารณะ                     จ านวน    3 แห่ง        
                 8.  สนามเด็กเล่น                       จ านวน  13 แห่ง    
                 9.  เครื่องออกก าลังกาย        จ านวน  23 แห่ง  
       ที่มา  :  กองการศึกษา เทศบาลต าบลเขาย้อย 

 

4.9  การสาธารณสุข 
              1.   โรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
        ท้องถ่ิน  จ านวน     -    แห่ง    เตียงคนไข้ จ านวน           -     เตียง 
        เอกชน    จ านวน    -    แห่ง    เตียงคนไข้ จ านวน           -           เตียง 
        รัฐบาล   จ านวน    1    แห่ง    เตียงคนไข้ จ านวน           30  เตียง 
                 2.   โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบล     จ านวน          4        แห่ง 
                 3.   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  จ านวน         1        แห่ง     
                 4.   ร้านขายยาแผนปัจจุบัน                 จ านวน           5        แห่ง 
                 5.   บุคลากรทางการแพทย์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานพยาบาลทุกแห่งทุกสังกัด ในเขตพื้นท่ี 
         -   แพทย์           จ านวน      6     คน        - พยาบาลวิชาชพี จ านวน    49   คน 
        -   ทันตแพทย์     จ านวน      3     คน        - เภสัชกร          จ านวน     5     คน 
        -   เจ้าพนักงานสาธารณสขุชุมชน 3 คน         -  อสม.             จ านวน   277  คน  
                 6.   ผู้เข้ารับการรักษาในสถานพยาบาลในพืน้ท่ี 
        -   บัตรทอง  ผู้ป่วยนอก    8,071          คน ผู้ป่วยใน   1,597  คน 
        -   ช าระเงินเอง  ผู้ป่วยนอก  10,145  คน ผู้ป่วยใน        -  คน 
        -   ข้าราชการ  ผู้ป่วยนอก    2,038  คน ผู้ป่วยใน      174  คน 
        -   ประกันสังคม  ผู้ป่วยนอก    3,832  คน ผู้ป่วยใน      260  คน 
        -   แรงงานต่างด้าว ผู้ป่วยนอก       844        คน ผู้ป่วยใน      193  คน 
        -   สิทธิว่าง  ผู้ป่วยนอก       117          คน ผู้ป่วยใน         -    คน 
                        -   รัฐวิสาหกิจ  ผู้ป่วยนอก         22  คน ผู้ป่วยใน         -    คน 
    -   อ่ืนๆ  ผู้ป่วยนอก     3,996         คน ผู้ป่วยใน     650   คน 
                 7.  สาเหตุการเจ็บป่วยท่ีเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 

1. อุบัติเหตุฉุกเฉนิ คิดเปน็งบประมาณท้ังสิน้    7,410,532 บาท 
2. ความดนัโลหิตสูง คิดเปน็งบประมาณท้ังสิน้   6,097,674 บาท  
3. เบาหวาน    คิดเปน็งบประมาณท้ังสิน้   5,764,259 บาท 
4. ทันตกรรม  คิดเปน็งบประมาณท้ังสิน้   2,427,419 บาท  
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5. แพทย์แผนไทย  คิดเปน็งบประมาณท้ังสิน้   2,006,736 บาท 
                 8.  ประเภทการเจ็บป่วยท่ีเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล   

   1.  อายุกรรม    53,662 ราย 
   2.  ศัลยกรรม      7,512 ราย 
   3.  ทันตกรรม      7,054 ราย 
   4.  อุบัติเหต ุ       3,838 ราย 
   5.   กุมารเวช       2,834 ราย 
   6.   สูติกรรม       3,086 ราย 
   7.   แพทย์แผนไทย      6,791 ราย 
   8.   กายภาพบ าบัด     7,057 ราย 
   9.  อื่น ๆ         386 ราย 

4.10 ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สนิ  เทศบาลต าบลเขาย้อยมีงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน
พนักงานดับเพลิง 5 คน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) จ านวน 180 คนสถิติเพลิงไหม้ในปี พ.ศ.2559  เกิดข้ึน
ท้ังสิ้น  20 ครั้ง แยกเป็นสาเหตุดังน้ี 
  1. ไฟไหม้อาคาร / ยานพาหนะ (ในเขต)          จ านวน       2 ครั้ง 
  2. ไฟไหม้อาคาร / ยานพาหนะ (นอกเขต)        จ านวน      1 ครั้ง 
  3. ไหม้หญ้า / ป่า (ในเขต)                   จ านวน     10 ครั้ง 
  4. ไหม้หญ้า / ป่า (นอกเขต)                   จ านวน       7 ครั้ง 
          * เหตุสาธารณภัยอื่น (ในเขต)  ในปี พ.ศ.2559  วาตภัย    จ านวน      -        ครั้ง 
                    1.  รถยนต์ดับเพลิง                   2 คัน  
  2.  รถยนต์บรรทุกน้ าดับเพลิงเอนกประสงค ์  2 คัน 
  3.  รถยนต์บรรทุกน้ าและโฟมดับเพลิง   - คัน 
  4.  เครื่องดับเพลิงชนิดหาบหาม   1 เครื่อง  
  5.  รถยนต์กู้ภัยพร้อมอุปกรณ์ช่วยชีวิต   1 คัน 
  6.  รถยนต์สายตรวจ อปพร.    1  คัน 
  7.  เครื่องสูบน้ าพระยานาค    2 เครื่อง 

8. อาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (อปพร.)       180 คน 
  9. ในรอบปีที่ผ่านมามีการปฏิบัติหน้าท่ี ของ อปพร.    4 ครั้ง 
  10. ความเสียหายในรอบปีที่เกิดข้ึน    (วาตภัย)  -          ครั้ง 
  15. ในรอบปีที่ผ่านมามีการฝึกซ้อม   10       ครัง้ 

16. วิทยุสื่อสาร                            6      เครื่อง 
       -ชนิด เครื่องวิทยุประจ าปี ICOM   l C-F 310   จ านวน    1      เครื่อง 
         -ชนิดเครื่องวิทยุมือถือ ICOM        จ านวน    5      เครื่อง 
 

5.  สิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ 
5.1  แหล่งน้ า  

    ในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลเขาย้อยมีแหล่งน้ าท่ีใช้ในการเกษตรอยู่หลายแห่งด้ วยกันดังน้ี   ห้วยตุ๊กลุ๊กห้วย
หลวง  ห้วยตาห้า   มีคลองชลประทาน ซึ่งรับน้ าจากจังหวัดราชบุรี ฝั่งขวา ไหลผ่าน คือ คลองใหญ่ 1 ขวา   คลองสาย  21 
ซ้าย สายใหญ่ 1 ขวา คลองสาย 22 สายใหญ่ 1 ขวา มีน้ าท่ีสามารถใช้ในการเกษตรได้ตลอดท้ังปี  

- ล าห้วย         9     แห่ง      สระน้ า         2        แห่ง 
- หนองน้ า       5     แห่ง      ล าคลอง       7         แห่ง  
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5.2 การชลประทาน 
ต าบล คูส่งน้ าสาย พื้นที่  (ไร)่ 

เขาย้อย 
 

สระพัง 
 
 

บางเค็ม 
 

ทับคาง 

4,6,10,12,21,23,25,27  คลองใหญ่ 1 ขวา  คลองสาย  21  ซ้าย 
สายใหญ่  1  ขวา 
2,4,6,9,11,13,15,17,19,21,23,25,27  คลองใหญ่ 1 ขวา  
คลองสาย  21 ซ้าย  สายใหญ่ 1 ขวา คลองใหญ่ 2 ขวา คลองสาย 
21  ซ้าย  สายใหญ่ 1 ขวา 
1,1.1,1.2,1.4,1.6,2,3,5,7  คลองใหญ่ 1 ขวา  คลองสาย 21 ซ้าย  
สายใหญ่ 1 ขวา 
1,2,2A,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,15,213 คลอง 2  ซ้าย  คลองสาย 
22  ซ้าย  คลองใหญ่ 1 ขวา คลอง 1 ซ้าย,คลอง  3  ซ้าย 

1,347 
 

2,442 
 
 

2,717 
 

6,020 

      
 

5.3   การระบายน้ า 
จ านวนราง/ท่อระบายน้ า        30         แห่ง    รวมระยะทาง     15.370         กม. 
ถนนที่มีราง/ท่อระบายน้ าด้านเดียว     จ านวน   18    สาย   ระยะทาง   9.220   กม. 
ถนนที่ไม่มีราง/ท่อระบายน้ า             จ านวน    24   สาย   ระยะทาง    12.300 กม. 
บริเวณที่มีน้ าท่วมถึง           10        แห่ง 

 ระยะเฉลี่ยที่น้ าท่วมขังนานที่สุด    7     วัน    ประมาณช่วงเดือน ตุลาคม- พฤษภาคม 
สาเหตุของน้ าท่วมยังเกิดจาก        ฝนตก  , การปล่อยน้ าจากเข่ือน 
 
 
ทางระบายน้ าหลกัในเขตองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่  ไดแ้ก่  (ระบุชื่อ ทีต่ั้ง ความยาว) 

1.  คลองบางเค็ม   (ต.บางเค็ม)    3.900 กม. 
2.  คลองประคู่    (ต.บางเค็ม , ต.สระพัง, ต.เขาย้อย, ต.ทับคาง) 9.000 กม. 
3.  คลองขวาง  (ต.เขาย้อย , ต.ทับคาง)   3.750 กม. 
4.  คลองบ้านไผ่  (ต.ทับคาง)  3.300    กม.  
 

5.4    การก าจัดขยะมูลฝอย     
1)  ปริมาณขยะที่เกิดต่อวันประมาณ  10     ตัน/วัน 
2)  รถยนต์ที่ใช้จัดเก็บขยะ  รถเก็บขนขยะ    ขนาดความจุ    6.4    ลบ.เมตร     จ านวน   4  คัน  

ถังรองรับขยะมูลฝอย ประมาณ 1,350  ใบ   
  3)  ขยะที่เก็บขนได้   จ านวน    10       ตัน/วัน 
  4)  ขยะที่ก าจัดได้    จ านวน    10    ตัน/วัน และก าจัดโดยวิธีเทกองกลางแจ้งและฝังกลบเป็นครั้งคราว 
  5) ทีดิ่นส าหรับก าจัดขยะที่ก าลังใช้ จ านวน 18.2 ไร่ ต้ังอยู่ที่ ม. 1 ต.สระพัง อ.เขาย้อย จ.หวัดเพชรบุรี   
         -     ห่างจากท้องถ่ินเป็นระยะทาง                        7      กิโลเมตร 
        -     ที่ดินส าหรับก าจัดขยะที่ใช้ไปแล้ว      จ านวน       10    ไร่ 
         -     เหลือที่ดินก าจัดขยะได้อีก               จ านวน       8       ไร่ 
         -     คาดว่าจะสามารถก าจัดขยะได้อีก                          5      ปี 

  
6) มีพนักงานเก็บขยะ                          จ านวน    12      คน 

    7) การเก็บค่าธรรมเนียมก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล          
    - หลังคาเรือน            20 – 40         บาท/เดือน 
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    - ร้านค้า   40 – 200       บาท/เดือน 
    - โรงงานอุตสาหกรรม 700 – 4,500  บาท/ เดือน 

 
6  ด้านการเมือง – การบริหาร 

        6.1   เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประกอบดว้ยสภาเทศบาล  และนายกเทศมนตรี  สภาเทศบาลต าบลเขาย้อย   
ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลท่ีมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน จ านวน  12  คน 
              ผู้บริหาร และผู้ช่วยเหลือในการบริหารราชการของเทศบาล ประกอบด้วยนายกเทศมนตรี  1 คน  รอง

นายกเทศมนตรี  2  คน  ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี  1  คน  และเลขานุการนายกเทศมนตรี  1  คน 
                เขตการเลือกตั้ง  แบ่งเป็น  2  เขต   เขตเลือกตั้งท่ี 1 ประกอบด้วย ต าบลบางเค็ม หมู่ท่ี 1–6, ต าบลสระพัง 

หมู่ท่ี 1–4, ต าบลเขาย้อย หมู่ท่ี 1   เขตเลือกตั้งท่ี 2 ประกอบด้วย  ต าบลเขาย้อย  หมู่ท่ี  2 – 6, ต าบลทับคาง หมู่ท่ี 1 – 5   
                 การแบ่งส่วนราชการ   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดให้เทศบาลต าบลเขาย้อยเป็นเทศบาล
สามัญ และก าหนดส่วนการบริหารงาน  ออกเป็น  6  ส่วน   คือ 

1. ส านักปลัดเทศบาล                            2. กองคลัง 
3.   กองช่าง                                         4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา                                  6. กองสวัสดิการและสังคม 

 
 
 
 
 
 

6.2   การคลังท้องถิ่น 
                  รายรับ – รายจ่าย  ของเทศบาลต าบลเขาย้อย  เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 

รายรับจริง  ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 ค่าเฉลี่ย 3 ปี 
1) รายได้จัดเกบ็เอง 
  - หมวดภาษีอากร 

 
10,897,357.83 

 
12,195,858.28 

 
7,318,151.58 

 
10,137,122.56 

- หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และใบอนุญาต 1,514,602.20 2,673,274.30 5,297,350.30 3,161,742.27 
- หมวดรายได้จากทรัพย์สิน 1,563,508.18 2,013,275.75 2,175,903.47 1,917,562.47 
- หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 523,420.50 218,420.00 88,692.29 276,844.26 
- หมวดรายได้จากทุน 0.00 0.00 460,000.00 153,333.33 

รวมรายได้จัดเก็บเอง 14,498,888.71 17,100,828.33 15,340,097.64 15,646,604.89 
2) รายไดท้ี่รัฐบาลจัดเก็บแล้วจัดสรรให ้     
- หมวดภาษีจัดสรร 60,546,379.58 59,934,589.32 62,214,546.76 60,898,505.22 

รวมรายไดท้ี่รัฐบาลจัดเกบ็แล้วจัดสรรให้ 60,546,379.58 59,934,589.32 62,214,546.76 60,898,505.22 
3) รายได้ที่รัฐบาลอดุหนุน     
- หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป 47,007,276.00 47,326,175.00 48,308,301.00 47,547,250.67 
              รวมรายไดท้ี่รัฐบาลอดุหนุน 47,007,276.00 47,326,175.00 48,308,301.00 47,547,250.67 

รวมทั้งสิ้น 122,052,544.29 124,361,592.65 125,862,945.40 124,092,360.78 
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      การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบลเขาย้อยน้ัน ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนว
ทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลเขาย้อย   คือ “เทศบาลต าบลเขาย้อย เป็นชุมชนเข้มแข็ง น่าเที่ยว น่าอยู่  เชิดชู
วัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ์ อุตสาหกรรมปลอดภัย ท้องถ่ินใสสะอาด”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การ
ร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิดร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมจัดท า ร่วมรับผิดชอบ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเขาย้อย ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลเขาย้อยจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ใน
พ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ท้ังยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากน้ันยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ น้ัน  จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถ่ิน และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อการก้าว
สู่ประชาคมอาเซียนในท้องถ่ิน  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
 
 
 

1.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสรา้งพื้นฐานและการวางผังเมือง   
  - ก่อสร้าง  ปรับปรุง  ถนน  สะพาน  รางระบายน้ า  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและปรับปรุงซ่อมแซม 
                                 ขยายเขตน้ าประปา และพฒันาการวางผังเมือง 

2.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านสังคมและคณุภาพชีวิต   
  (1) พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมก่อนการเข้ารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  (2) การบริหารการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สอดคล้องกับระบบการศึกษาของชาติ 
    (3) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม 

  (4)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
  (5) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  (6)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศาสนาศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ท้องถ่ิน 
  (7) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการและกิจกรรมของเยาวชน 

    (8)  จัดบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานเชิงรุกและเชิงรบัใหค้รอบคลุมทั้งด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและ 
        ควบคุมโรคติดต่อ  การรักษาพยาบาลรวมทั้งการฟ้ืนฟูสุขภาพ 

  (9)  สนับสนุนเงินเบี้ยยังชีพและเงินเพ่ิมพิเศษแก่ผู้สูงอายุ / คนพิการ / เอดส์ 

รายจ่ายจริง ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 เฉลี่ย  3  ปี 
รายจ่ายจากงบประมาณ     
- งบกลาง 27,924,778.80 28,633,449.00 29,194,299.00 28,584,175.60 
- งบบคุลากร 26,820,358.53 27,213,428.81 27,724,218.40 27,252,668.58 
- งบด าเนินงาน 13,868,746.31 13,327,504.19 13,808,166.28 13,668,138.93 
- งบลงทุน 31,699,858.30 7,336,589.65 4,588,898.50 14,541,782.15 
- งบเงินอุดหนุน 5,164,239.86 6,463,083.07 5,086,807.00 5,571,376.64 

รวมรายจ่ายจากงบประมาณ 105,477,981.80 82,974,054.72 80,402,389.18 89,618,141.90 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
 

    ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลเขาย้อย 
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  (10) จัดหาพ้ืนที่ก่อสร้างปรับปรุงสวนสาธารณะและสนามเด็กเล่น 
  (11) จัดหาพ้ืนที่สาธารณะก่อสร้างสวนหย่อมและทางเท้าน่าเดิน 

3.  ยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกจิ 
  - ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน  เผยแพร่ความรู้ด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

4.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
  (1)  เพิ่มประสิทธิภาพในการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดล้อม 
              (2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 
              (3)  ลดปริมาณและควบคุมมลพิษทางน้ า ทางอากาศ และเสียง 

                (4)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (5)  ควบคุมการสุขาภิบาลสถานประกอบการ 

5.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการเมือง – การบริหาร 
  (1)  สร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมในการอยู่ร่วมกันในสังคมแบบเอ้ืออาทร 
  (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกับภาครัฐ 
  (3)  ส่งเสริมและพัฒนางานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
  (4)  ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
  (5)  ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  (6)  ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน 
  (7)  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 

6.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน   
  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (2) สนับสนุนการด าเนินงานป้องกันยาเสพติดและอบายมุข 
  (3) สนับสนุนมาตรการควบคุมแรงงานต่างด้าวและการเฝ้าระวัง 
  (4) เพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม 
  (5) เพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนมาตรการสร้างความปลอดภัยด้านการจราจร 
  (6) เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย และความสงบเรียบร้อย 

ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลเขายอ้ย เป็นชุมชนเข้มแข็ง น่าเที่ยว 
น่าอยู่ เชดิชูวัฒนธรรม เกษตรกรรมสมบูรณ์ 

อุตสาหกรรมปลอดภัย ทอ้งถิ่นใสสะอาด 
 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และการวางผังเมือง 

 

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 

การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

การพัฒนาด้านการเมือง 
และการบริหาร 

 

การพัฒนาด้านสังคม 

และคุณภาพชีวิต 
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การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาย้อย เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการ
พัฒนาในอนาคตของเทศบาลต าบลเขาย้อย  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

วิเคราะหย์ุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี  1  ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและการวางผังเมือง 
จุดแข็ง  (Streng=s) 

  1. ด้านการบริหารจดัการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผูน้ า ผู้บริหาร สนับสนนุแนวคดิและก าหนด
นโยบายการพฒันาในด้านโครงสรา้งพื้นฐานอย่างต่อเนือ่ง 
 2. บุคลากร เทศบาลต าบลเขาย้อย  มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคณุวุฒิ อยู่ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณตน้ทุนการด าเนนิงานด้านโครงสร้างพืน้ฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก โดยเฉพาะการกอ่สร้างถนน
ลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพืน้ท่ี  ส่วนตน้ทุนอ่ืน ๆ  ขึน้อยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนคิและวิธีการท างานในระดับสูง 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง เทศบาลต าบลเขาย้อยไม่สามารถด าเนนิโครงการเองได้ 
 2.  งบประมาณของเทศบาลต าบลเขาย้อยมีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจ านวนมากท าให้ไม่
สามารถแกไ้ขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างท่ัวถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550  ให้การสนับสนุนการด าเนนิงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นดา้น
เศรษฐกิจท้องถิน่  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มีหนา้ท่ีในการจดัระบบ
บริการสาธารณะ  เพื่อประโยชนข์องประชาชนในท้องถิ่น   โดยท่ีหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสรมิและสนับสนนุการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากัด  (Threat=T)  คือโครงการท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  เทศบาลต าบล
เขาย้อยยังไม่มีความช านาญและบคุลากร 

 

วิเคราะหย์ุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 2     ด้านสังคมและคุณภาพชีวติ 
จุดแข็ง   (Streng=s) 
1.ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุข

อย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาย้อย
ด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 
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2.บุคลากร เทศบาลต าบลเขาย้อย มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก 
4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เปน็งานท่ีไมต่้องใชเ้ทคนคิและวิธีการท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี   
  

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสขุไมถู่กต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนใหข้้อมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรฐัจดัใหค้วามช่วยเหลือ 
3.  ยังไม่มีบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านมารับผดิชอบงานด้านสังคม 

 4.  อัตราการว่างงานมแีนวโน้มเพิ่มขึน้ ท าใหร้ายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึน้ ขณะท่ีรายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
โอกาส   (Opportunity=O) 

         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสขุเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัดเพชรบุร ี โอกาสทีจ่ะได้ขอรับการสนับสนุน

งบประมาณมีมาก 
อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั(Threat=T) 

            1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เปน็งานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนท่ีต้อง
ประสานงานกนั ถึงจะเกดิผลสัมฤทธ์ิ 
            2.  ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการท างาน  ประชาชน
จึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ  ปัญหาแรงงานต่างด้าว 
 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3   ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง  (Streng=S) 
1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบล 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการด าเนนิงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานท่ีไมต่้องใชเ้ทคนคิและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชพีไม่มคีวามเข้มแข็งและย่ังยืน เนือ่งจากขาดความรูใ้นการบริหารจดัการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุม่อย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลติของกลุ่ม 
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและตน้ทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายไดต้่ าแตค่่าครองชพีสูง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนนุให้เกดิองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพฒันาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 
อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั(Threat=T) 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๔๓ 

 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกจิและความยากจน  เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนท่ีต้อง
ประสานงานกนั จึงจะเกดิผลสัมฤทธ์ิ 
 2.  ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนนิงานไมค่ล่องตัว  เกดิความล่าช้าในการท างาน  ประชาชน
จึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผนัผวนและมีราคาต่ า 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง  (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจดัการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพฒันาในด้านการจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
2.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจดัเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึน้จ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ประชาชนไมต่ระหนักถึงการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  การพัฒนาดา้นการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
2.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพฒันา                   

จังหวัดเพชรบุรี  มีโอกาสไดร้ับการสนับสนนุมาก 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิน่มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากรด้านงบประมาณ  การตดัสนิใน
การพฒันาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้เทศบาลด าเนินการแทน 
 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั(Threat=T)   
1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานท่ีดี ในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ และการกระจายผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิน่ 
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย   
 

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5   ด้านการเมืองและการบริหาร 
จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจดัการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพฒันาในด้านการเมือง  การบริหาร 

และการพัฒนาบุคลากรท้องถิน่ 
2.บุคลากรเทศบาลต าบลเขาย้อย มีบุคลากรและอตัราก าลัง จ านวนและคณุวุฒ ิอยู่ในระดับท่ี พร้อมท่ีจะด าเนินการตาม

นโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 
4. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลเขาย้อยค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามา

เป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้ 
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๔๔ 

2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.  การจัดสรรงบประมาณไมเ่พียงพอต่อการพฒันาไมค่รอบคลุมทุกดา้น     
โอกาส  (Opportunity=O) 

 1.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการเมืองการบริหารราชการท่ีด ี  เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการเมือง การบริหารราชการท่ีดีเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัดเพชรบุรี มีโอกาสไดร้ับ
การสนับสนุนมาก 
 3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะท าให้การบริหารงานของเทศบาลมีศักยภาพมากขึน้และผู้บริหาร
จะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั  (Threat=T) 
 1.  การพัฒนาดา้นการเมือง การบริหารเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนประสานงานกันจึงเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปญัหาทางสงัคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้                 
 3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู ่AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตรก์ารพฒันาที่ 6 ด้านการพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สนิ 
จุดแข็ง  (Streng=S)   
1. เป็นหน่วยงานท่ีมคีวามพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ และมีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ใหค้วามส าคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน

การท างานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพฒันาเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานยังไม่ท่ัวถึง 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  รัฐบาลก าหนดใหด้ าเนนิการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระแห่งชาติ 

 2.  เทศบาลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกดิความคล่องตัวและเกิดพัฒนาในทุกด้าน 
 3.  เทศบาลมีเสน้ทางการคมนาคมท่ีสะดวก  ท าให้การขนส่งสินค้าและการเดนิทางไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั(Threat=T)   
1.  การเผยแพร่เกี่ยวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ท่ัวถึง 
2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาตไิม่สามารถน ามาปฏิบัติไดท้ั้งหมด 

 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืน
ของ เทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจ   ตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลเขาย้อย ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้ 
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ของเทศบาลตามพระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
    1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
                      - การจดัให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 50 (2) ท. , มาตรา 51 (8) ท. 
,มาตรา 53 (3) ท. , มาตรา 16 (2) พ.)  



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๔๕ 

                      - การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง (มาตรา 51 (7) ท. , มาตรา 53 (7) ท.)  
                      - การจัดให้มีสาธารณูปการ ให้มีและบ ารุงส้วมสาธารณะ (ให้มีน้ าสะอาดหรือน้ าประปา , ให้มีและ 
บ ารุงส้วมสาธารณะ) (มาตรา 54 (6) ท. , มาตรา 16 (5) พ.)  
                      - การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอ่ืน ๆ (มาตรา 51 (1) ท.,มาตรา 53 (2) ท.,มาตรา 53(6) ท. 
, มาตรา 16 (4) พ.)  
                      - การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและท่ีจอดรถ (มาตรา 51 (3) ท. , มาตรา 
54 (1) ท. , มาตรา 16 (3) พ.) 
                      - การผังเมือง (มาตรา 16 (25) พ.) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) พ.) 
                      - การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (28) พ.)  
            2. ด้านสังคมและพฒันาคณุภาพชีวิต มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี ้ 
                     - การจัดการศึกษา (มาตรา 50 (6) ท. , มาตรา 54 (8) ท. , มาตรา 16 (9) พ.)  
                      - การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา 54 (9) ท. , มาตรา 16 (4) พ.)  
                      - การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล การป้องกันและระงับโรคตดิต่อ , 

   สถานท่ีท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข ้(มาตรา 50 (4) ท. , มาตรา 51 (6) ท. , มาตรา 53 (4) ท. 
 , มาตรา 54 (5) ท. , มาตรา 54 (7) ท. , มาตรา 16 (19) พ.)  

                      - การส่งเสริมการพฒันาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา เยาวชน และผูพ้ิการ (มาตรา 50 (7) ท. 
 , มาตรา 54 (4) , มาตรา 16 (10) พ.)  

                      - การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 54 (10) ท., มาตรา 16 (13) พ.)  
                      - การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง ( มาตรา 16 (7) พ.)  
                      - การก าจดัมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย (มาตรา 50 (3) ท. , มาตรา 16 (18) พ.)  
                      - การจัดให้มีและควบคุมสสุานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4) ท. , มาตรา 24 (2) ท.,มาตรา 16(20)พ.)  
                      - การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21) พ.) (10) การจดัให้มีและควบคุมการฆ่าสตัว์ 

   (มาตรา 51 (2) ท. , มาตรา 53 (3) ท. , มาตรา 16 (22) พ.) 
 
 

            3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี ้ 
                      - การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน 
   ชีวิตและทรพัย์สนิ (มาตรา 50 (1) ท. , มาตรา 16 (30) พ.)  
                      - การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจดัการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 54 (11) ท. ,มาตรา 16(12)พ.)  
                      - การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ 
   สาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (23) พ.)  
                      - การดแูลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27) พ.)  
                     - การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 54 (50) ท. , มาตรา 16 (29) พ.) 
            4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทอ่งเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้  
                      - กิจการเทศพาณิชย์ (มาตรา 51 (9) ท. , มาตรา 53 (8) ท. , มาตรา 54 (12) ท.)  
                      - การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชพี (มาตรา 51 (5) ท. , มาตรา 54 (3) ท. , มาตรา 16 (6) พ.)  
                      - การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) พ.)  
                      - การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) พ.) 
            5. ด้านการบรกิารจัดการและการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
                      - การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดนิ ทรัพยากรธรรมชาตแิละ 
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๔๖ 

   สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) พ.) 
            6. ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญัญาทอ้งถิน่ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
                      - บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดขีองท้องถิ่น  

(มาตรา 50 (8) ท. , มาตรา 16 (11) พ.) 
7. ด้านการบรหิารจัดการและสนับสนนุการปฏบิัตภิารกิจของส่วนราชการและองคก์ร ปกครอง 

ส่วนทอ้งถิน่ มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้  
                      - การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1) พ.)  
                      - การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และประสิทธิภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15) พ.)  
                     - การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16) พ.) 
                      - สามารถแบ่งแยกประเภทอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลไว้เป็น 2 ส่วน คือ หน้าท่ีบังคับหรือหน้าท่ีท่ี 
ต้องปฏิบัติ และอ านาจหน้าท่ี ท่ีเลือกปฏิบัต ิ 
 
 

การพัฒนาตามนโยบายของเทศบาลต าบลเขายอ้ย 
 

เทศบาลมุ่งพัฒนาให้คนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตท่ีดีบ้านเมืองมีความสะอาด มีสิ่งแวดล้อมท่ีดี สาธารณูปโภค
เพียบพร้อมเป็นท่ีน่าอยู่อาศัย รวมท้ังมีการสนับสนุน ส่งเสริมจัดกิจกรรม ทางวัฒนธรรม ประ เพณีให้กับคนในท้องถิ่น โดยได้
ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ท่อระบายน้ า รวมถึงปรับปรุงติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้ได้มาตรฐานและ
ครอบคุลมพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ  เพื่ออ านวยความสะดวก และสร้างความปลอดภัยให้กับประชาชนในการสัญจรไปมา เพื่อป้องกันการ
สูญเสียท้ังทรัพย์สินและชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี 

การพัฒนาในดา้นคุณภาพชีวิต  เทศบาลได้ส่งเสรมิประชาชนในท้องถิ่นโดยการให้ความรู้กับชุมชน อสม.ในเรื่อง
ต่างๆ  และพาไปทัศนศกึษานอกสถานท่ีเพื่อหาประสบการณ์และน าความรู้ท่ีได้มาปรับใช้และพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล  รวมท้ัง
เทศบาลยังได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีศูนย์วัฒนธรรมไทยทรงด า มาการจัดงานประเพณไีทยทรงด าเพื่อสืบสานวิถีชีวิต
ของคนในท้องถิ่น และเทศบาลได้มีการพฒันาตลาดสดเทศบาล ตลาดนัดตา่งๆ เพื่อให้ได้มาตรฐาน ถูกสุขลักษณะ  เป็นตลาดน่าซื้อ
และน่าขาย เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจในเขตเทศบาล   เทศบาลยังได้ด าเนินการปรับพื้นท่ีและติดตั้งเครื่องออกก าลังกายกลางแจ้ง เพื่อ
เป็นการส่งเสริมให้ประชาชน เยาวชน รักการออกก าลังกายและใช้เวลาว่างในการออกก าลังกายรักษาสุขภาพไม่ไปยุ่งเกี่ยวกับ       
ยาเสพติด เป็นต้น 

ปัจจัยและสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่มผีลตอ่การพฒันาเทศบาลต าบลเขายอ้ย 
 

 ปัญหา ความต้องการ ที่ส าคญัของเทศบาลต าบลเขาย้อย 
  1.  ปัญหาคณุภาพสิ่งแวดล้อม 

     สภาพปัญหา  ในปัจจุบันจ านวนขยะภายในเขตเทศบาลมีมากขึน้  ไม่มีการแยกขยะ  การใช้ทรัพยากร
อย่างฟุ่มเฟือย ขาดการรีไซเคิล  ปัญหาท่ีท้ิงขยะ รวมท้ังมีการปล่อยน้ าเสีย  น้ าท้ิงจากบ้านเรือน โรงงานอุตสาหกรรมโดยไม่มีการ
บ าบัดเสียก่อน  

2.  ปัญหาความต้องการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
     สภาพปัญหา  เนื่องจากพื้นท่ีภายในเขตเทศบาลมีจ านวนมากถึง 40 ตารางกิโลเมตร ในพื้นท่ี 4 

ต าบล การให้บริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการจึงต้องมีการจัดสรรให้บริการตามความจ าเป็นเร่งด่วน ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณในแต่ละปี ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้ท้ังหมด 

3.  ปัญหาเสียงตามสาย   
     สภาพปัญหา  ระบบเสียงตามสายของเทศบาลบางจุดยังไม่ครอบคลุมท่ัวพื้นท่ี บางจุดมีปัญหาความดัง

ของล าโพง บางจุดล าโพงเสีย ท าให้การรับฟังข่าวสารประชาสัมพันธ์ยังไม่ดีหรือท่ัวถึงเท่าท่ีควร 
4.  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน   
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๔๗ 

     สภาพปัญหา  มีปัญหาน้อยลง เนื่องจากประชาชนเริ่มมีความรู้ความเข้าใจในสิทธิหน้าท่ีของตนเอง  
จึงมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นมากขึ้น 

5.  ปัญหายาเสพติด  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
     สภาพปัญหา  เทศบาลได้ด าเนนิการตามนโยบายของรัฐบาลในการปราบปรามยาเสพตดิดว้ยการสร้าง

พลังการมีส่วนร่วมของประชาชน แต่ในพื้นท่ีก็ยังมีผู้ค้ายาเสพติด และผู้เสพอยู่  และปัญหาการลักขโมย และปัญหา ท่ีเกิดจาก
แรงงานต่างด้าว เช่น โรคระบาดต่างๆ อาชญากรรมต่างๆ เป็นต้น 

ความต้องการ 
1.  ต้องการให้มีการตดิตั้งกล้องวงจรปิดในจุดเสี่ยงต่างๆ  การให้มีการปรับปรุงระบบเสียงตามสาย 
2.  ต้องการให้มีการปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบสาธารณปูโภค สาธารณูปการ เชน่ ไฟฟ้าแสงสว่างตาม 

ถนน การปรับปรุงท่อระบายน้ า  และต้องการให้มีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 
 

 
 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการวางผังเมือง   
 

- แนวทางการพฒันาก่อสร้าง  ปรับปรุง  ถนน  สะพาน  รางระบายน้ า 
1. ก่อสร้าง/ปรบัปรุงผิวจราจร 
2. ก่อสร้าง/ปรบัปรุงระบบระบายน้ า ท่อระบายน้ า  ขุดลอกแหล่งน้ าสาธารณะ 
3. ปรับปรุง/พฒันาการใช้ที่ดิน 
4. ก่อสร้าง/ปรบัปรุงสะพาน 
5. ก่อสร้าง/ปรบัปรุง/จัดซื้อ/ติดต้ัง จัดท าอื่นๆ 
- แนวทางการพฒันาขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและปรับปรุงซอ่มแซม 
1 ติดต้ังและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะในเขตเทศบาล 
2. ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะในเขตเทศบาล 
- แนวทางการการพัฒนาขยายเขตน้ าประปา 
ขยายเขตน้ าประปาในเขตเทศบาล 
- แนวทางการการพัฒนาการวางผังเมือง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สังคมและคุณภาพชีวติ   

--  แนวทางการแนวทางการพฒันาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมก่อนการเขา้รบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1. 1. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
2. 2. การประชุมผู้ปกครอง ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก  

--  แนวทางการบริหารการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สอดคล้องกบัระบบการศึกษาของชาติ  
1. 1. การส ารวจประชากรวัย ๓ – ๕ ปี  

- แนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม  
- แนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกิจกรรมเยาวชน  
1. 1. การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
2. 2. การจัดหาวสัดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ กองการศึกษา 
3. 3. การจัดหาวสัดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ศูนย์วัฒนธรรมไทยทรงด า   

ยุทธศาสตร์การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา  

แนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลเขาย้อย 
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๔๘ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจ 
  

--  แนวทางการแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม พัฒนา
ศักยภาพการเกษตร เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ บนพื้นฐานความรู้และความคิด
สร้างสรรค์ ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

--  แนวทางการแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอาชีพ พัฒนากลุ่มอาชีพ และการตลาด  
1. 1. ฝึกอบรมอาชีพ  
2.จัดต้ังตลาดในการจ าหน่ายสินค้า    
--  แนวทางการแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางเลือก  
1. 1. ส่งเสริมแหลง่ท่องเที่ยวทางเลือก    

ยุทธศาสตร์การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  

--  แนวทางการแนวทางการพัฒนาระบบการศึกษา การเรียนรู้ และบุคลากรทางการศึกษา 
1. อบรมให้ความรู้ จัดหาบคุลากรทางการศึกษา 
2. พัฒนาส่งเสริมการศึกษา 
--  แนวทางการแนวทางการก่อสร้างปรับปรุงอาคารเรียน และจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ที่ทันสมัย  
11จัดหาอุปกรณ์จัดหาอุปกรณ์  เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ หนังสือ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
2.จัดหาที่ดิน/ก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล   

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การเมือง – การบริหาร 
  

- แนวทางการพัฒนาบุคลากร สถานทีป่ฏิบัติงาน และจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ที่ทันสมัย 
1. จัดหา/ซ่อมแซมครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงอาคารสถานที่ต่างๆ   
3. ปรับปรุงพัฒนาระบบเสียงตามสาย   
  - แนวทางการส่งเสริมระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
1. อบรม ประชุมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงาน ให้กับบุคลากรของเทศบาล   
2. รองรับโครงการที่ได้รับการถ่ายโอน/และโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุน   
3. อุดหนุนงบประมาณ/สมทบงบประมาณให้กบัหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ   
4. จัดเก็บข้อมูลพื้นฐาน และจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของเทศบาล  
- แนวทางการส่งเสริมประสิทธิภาพและการจัดเก็บรายได้ 
1.  ปรับปรุงข้อมูลงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2. ประชาสัมพันธ์ใหค้วามรู้เร่ืองภาษีอากรแก่ประชาชน 

 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

- ส่งเสริมการบริการสาธารณสุข สุขภาพ และชีวอนามัยอย่างทั่วถึง  
- แนวทางการส่งเสริมใหป้ระชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
1. ส่งเสริม สนับสนุน การดูแลรักษาสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี การป้องกันโรคแบบเชิงรุก การรักษาพยาบาล
และการพื้นพูสุขภาพแบบองค์รวมโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
- แนวทางการพัฒนาและยกระดับด้านสุขาภิบาลอาหาร อนามัยสิ่งแวดล้อม และชีวอนามัย 
1. ส่งเสริมใหผู้้ประกอบการด้านอาหาร มีความตระหนักในการรักษาคุณภาพของอาหาร ทั้งด้านความสะอาด 
ความปลอดภัย รสชาติ และคุณค่าทางสารอาหาร 
2. ป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า,คุมก าเนิดสุนัขและแมว  และควบคุมและก าจัดสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรค 

--  แนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน พร้อมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัว  
1. 1. อบรม ให้ความรู้ และทัศนศึกษาดูงาน  สนับสนุนเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่ ผู้สงูอายุ  ผู้พิการ 
ผู้ป่วยโรคเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
2. จัดซื้อที่ดินส าหรับก่อสร้างศูนย์บริการผู้สูงอายุ 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๔๙ 

 --  แนวทางแนวทางส่งเสริมให้ความรู้ และจัดหาอุปกรณ์ในการการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 1. 1. ฝึกอบรมเก่ียวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย               
 2. 2. จัดหา/ติดต้ัง ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ที่จ าเป็นเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

 --  แนวทางการแนวทางการสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
1. 1. อบรมให้ความรู้ ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  ยาเสพติด  และรณรงค์เพื่อการป้องกันยาเสพติด    

 

 
 ภารกิจหลัก         
  1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
 2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชน 
   3. การพฒันาความรูแ้ละส่งเสริมอาชพี  เพื่อเพิ่มรายได้ใหแ้ก่ประชาชน 
  4. การก่อสร้างและพฒันาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้คลอบคลุมท่ัวถึงทุกพื้นท่ี และทุกหลังคาเรือนในเขตเทศบาล 

5. การบ ารุงรักษา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดขีองประชาชน 
            6. การส่งเสริมและสนับสนนุดา้นการศึกษาและกีฬาแกเ่ด็ก เยาวชน ผูด้้อยโอกาส 
            7. การติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ท่ัวถึงในทุกแหล่งชุมชนของเทศบาล 

8. การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และสถานท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. การส่งเสริมและสนับสนนุให้ประชาชนมีความรูแ้ละวิธีการท่ีถูกต้อง ในการเพิ่มผลผลติทางการเกษตรและปศุสตัว์ และ
การสงเคราะห์เบ้ียยังชีพคนชรา คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 

     ภารกิจรอง    
1. การสร้างระบบการจดัการขยะและสิ่งปฏิกูลท่ีทันสมยั ถูกต้องตามหลักวิชาการ การป้องกันและระงับโรคตดิต่อ 
2. การส่งเสริมและสนับสนนุการสร้างสวนสาธารณะเพือ่ให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจและออกก าลังกาย 
3. การส่งเสริมการให้ความรู้ความเข้าใจ ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4. การส่งเสริมการเลือกตั้งในระบอบประชาธิปไตยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. การส่งเสริมการจดัการระบบน้ าประปา ท่ีสะอาด ปลอดภัย เพียงพอต่อความต้องการ 
6. การส่งเสริมการพัฒนาสขุภาพและอนามัยของประชาชน 
7. การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคณุภาพชีวิต เด็ก สตร ีคนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
8. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชพีในชุมชน 
9. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ด้านการควบคุมมลพิษ/การบ าบัด 
    น้ าเสีย/การจดัการขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ าเสยี  

 

 
 
 
 

 

เทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้ประกาศก าหนดเปน็เทศบาลประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน 
ราชการออกเป็น  1 ส านัก  5 กอง 1 หน่วย  ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน  ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 จ านวนท้ังสิ้น  172  อัตรา แยกเป็น พนักงานเทศบาล 60 อัตรา ลูกจ้างประจ า 10 อัตรา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  39 อัตรา  พนักงานจ้างท่ัวไป  45  อัตรา  พนักงานครู 8 อัตรา  พนักงานครูจ้างตามภารกิจ 3 อัตรา พนักงานครูจ้าง
ท่ัวไป  7 อัตรา  แล้วนั้น แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาเทศบาลต าบลเขาย้อย  มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้นในแต่ละส่วนราชการ
ภายในของเทศบาล  และจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ ให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองทีเ่ทศบาลจะด าเนินการ 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๕๐ 

ประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ /ยุบเลิก /ตัดโอน อัตราก าลังให้มีความเหมาะสมสามารถ
รองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้นและสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลเขาย้อยได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 
 
 

 
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร      
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กรการวิเคราะห์  SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมา
ถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขบัเคลือ่น ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีต้องปรับรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแล้วล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควร
น ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน ไดแ้ก ่
1.1 Sหมายถึง จดุเดน่หรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ีเกดิจากสภาพแวดล้อม 

ภายในองค์กร เชน่ จดุแข็งด้านการเงิน จดุแข็งดา้นทรพัยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
1.2 W หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเปน็ผลมาจากปัจจยัภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิด 

จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก ่

2.1 O หมายถึง โอกาส เป็นผลมาจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ 
ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปน็ผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แตจ่ดุแข็งนัน้
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดจีะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชนจ์ากโอกาสนัน้ 

2.2 T  หมายถึง เปน็ข้อจ ากัดท่ีเกดิจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ 
ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกดิขึ้นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนท่ีเทศบาล และพ้ืนท่ีใกล้เทศบาล 
2.มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ป ีเปน็วัยท างาน 
3.มีผู้หญิงมากกว่าผูช้ายท าให้การท างานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง
ต่อการทุจริต 
4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้ใหม่เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5.เปน็คนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวรู้พ้ืนท่ีโดยใช้ความสัมพันธ์สว่นตัวได ้

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.บางส่วนมีความรู้ไมส่อดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2.ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตวัมากกว่าหลักการและ
เหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน้ 

    การวิเคราะห์อตัราก าลังที่มีของเทศบาลต าบลเขาย้อย 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน - ภายนอก (SWOT)ของบุคลากรในเทศบาลต าบลเขาย้อย  (ระดับตัวบุคลากร) 
 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
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โอกาส  (Opportunity=O)   
1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความรว่มมือในการท างานง่ายขึ้น 
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดต้ลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและเทศบาลในฐานะ
ตัวแทน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.ส่วนมากมีเงนิเดือน รายไดไ้ม่เพียงพอ 
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3.พ้ืนท่ีกว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 

 
 

 

จุดแข็ง (Streng=S)    
1. มีพ้ืนท่ีกว้าง สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาด้านต่างๆ ไดห้ลากหลาย 
ครบถว้นถึงบริการขั้นพ้ืนฐานท่ีประชาชนพึงไดร้ับ 
2. บ้านเรือนประชาชนอาศัยตดิต่อกันหนาแน่น ท าให้การวางระบบ
สาธารณูปโภคจะประหยัดและคุ้มค่า 
3. เป็นศูนย์กลางการบรหิาร การพัฒนาระดับอ าเภอ อยู่ใกล้แหล่ง
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
4. มแีหล่งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยทรงด าท่ีเป็นแหล่ง
ศึกษาด้านมานุษยวิทยา ชาติพันธุ์ท่ีส าคัญระดับประเทศ 
5. มีผูน้ าท่ีเข้มแข็งพร้อมให้การสนับสนนุ และเป็นองค์กรทีม่ีความใกล้ชิด
กับประชาชน 
6. มีสถานศึกษาเพียงพอส าหรับรองรับเด็กและเยาวชน 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. เป็นพ้ืนท่ีต้องรองรับน้ าจากท่ีสูง ภเูขา ซึ่งเป็นแหล่งอุตสาหกรรม  
ท าให้เกิดน้ าท่วมในพ้ืนท่ีเกษตรกรรม รวมท้ังการระบายน้ าไม่สะดวก 
บางแห่งเกดิน้ าเสีย 
2. การดูแลรักษาท่ีหรือทางสาธารณะยังไม่ดีพอ มีการบุกรกุ การ 
ถือครองท่ีดินร่วมกันโดยปราศจากสิทธติามกฎหมาย ท าให้เกิด 
ปัญหาในการควบคุมอาคารและการแก้ปัญหาด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐานในย่านชุมชน ถนน สะพานแคบ ท าการขยายไม่ได้ 
3. ขาดอุปกรณ์การเรียน การสอนท่ีทันสมัย 
4. รายได้ท่ีจดัเก็บเองไม่เพียงพอต่อการบรหิารจัดการ 
5. บคุลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญท่ีครอบคลุมงาน
ต่างๆ เพียงพอ 

โอกาส  (Opportunity=O)  
1. ท่ีตั้งอยู่ในท าเลท่ีดีเปน็ประตูก่อนลงสู่ภาคใต้ สามารถเดนิทางตดิต่อกับ
ศูนย์กลางความเจริญท้ังจังหวดัในกลุ่ม  ภาคกลาง ตะวนัตก และภาคใต้
ตอนบนได้อย่างสะดวก 
2.มีแหล่งท่องเท่ียวท้ังทางธรรมชาติ ศิลปะ ประเพณแีละประวัตศิาสตร ์
3. ประชาชนมจี านวนมากและมีอาชีพหลากหลาย 
4. เกษตรกรมีการพัฒนาด้านความรู้และอาชีพเป็นอย่างด ี
5. รองรับการถ่ายโอนการศึกษาได ้

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1. มีพ้ืนท่ีท่ีกว้างขวางพัฒนาได้ไม่ท่ัวถึง งบประมาณทีจ่ัดเกบ็ไดแ้ละ
ท่ีได้รับการจัดสรรไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน พ้ืนท่ี และจ านวน
ประชากร 
2. ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอ 
3. ขาดแคลนแรงงานท้ังด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
4.ปัญหาลิงรบกวนผู้ประกอบการตลาด ท าให้เปน็อุปสรรคในการ
พัฒนา 
5. มีแรงงานต่างด้าวเปน็จ านวนมาก อาจท าให้เกดิโรคติดตอ่ระบาด
สู่ประชาชนในชุมชน รวมท้ังปัญหาอาชญากรรมได ้

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งแล้วนัน้ 
สามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเขาย้อย   เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาได้ดังนี ้

1 ปลดัเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิน่)  บริหารท้องถิน่ ระดับกลาง   1 อัตรา (ว่าง) 
2 รองปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่)  บริหารท้องถิน่ ระดับกลาง   1 อัตรา (ว่าง) 
ส านกัปลัดเทศบาล  
1. หัวหน้าส านักปลดัเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป) อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง  1 อัตรา  
2. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น     1 อัตรา 
3. นักจดัการงานท่ัวไป ปก./ชก.        1 อัตรา (ว่าง)  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน - ภายนอก (SWOT)ของเทศบาลต าบลเขายอ้ย  (ระดับองค์กร) 
 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
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4. เจ้าพนักงานธุรการ  ชก.        2 อัตรา 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.       1 อัตรา  
6. นิติกร    ปก./ชก.        1 อัตรา (ว่าง) 
7. นักทรพัยากรบุคคล ปก.(1) ,ปก./ชก.(1)      2 อัตรา (ว่าง 1) 
8. นักจดัการงานทะเบียนและบตัร ชก.       1 อัตรา 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(1) ,ปง/ชง.(3)     4 อัตรา (ว่าง 3) 
10. เจ้าพนักงานเทศกจิ ปง.        1 อัตรา  

 ลูกจ้างประจ า  
11. พนักงานสถติ ิ          1 อัตรา  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ  
12. พนักงานดับเพลิง          1 อัตรา 
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน         1 อัตรา 
14. พนักงานขับรถยนต ์          2 อัตรา 

 พนักงานจ้างท่ัวไป   
15. คนงาน(งานป้องกนัฯ)          8 อัตรา (ว่าง 1) 
16. คนงาน (งานวิเคราะห์ฯ)        1 อัตรา (ว่าง) 
17. คนงาน (งานการเจ้าหน้าท่ี)        1 อัตรา 
18. พนักงานขับรถยนต ์          2 อัตรา 
19. พนักงานเทศกิจ         1 อัตรา 
20.คนงาน (งานประชาสัมพันธ์)      ก าหนดเพิ่ม 1 อัตรา (ว่าง) 

 กองคลัง  
1. ผู้อ านวยการกองคลัง(นบห.งานคลัง) อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง   1 อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง(นบห.งานคลัง) อ านวยการท้องถิ่น ระดับตน้   1 อัตรา(ว่าง) 
3. หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้ (นบห.งานคลัง)   อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น   1 อัตรา 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง.(1)/ชง.(1)      2 อัตรา 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ปง.(2)       2 อัตรา 
6. เจ้าพนักงานธุรการ  ชง.(1)       1 อัตรา 
7. เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง./ชง.(1), ชง.(1)      2 อัตรา (ว่าง 1) 

 ลูกจ้างประจ า  
8.พนักงานพัสด ุ          1 อัตรา 
  
  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ  
11.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้       3 อัตรา (ว่าง 1)  
12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี       1 อัตรา (ว่าง) 
13.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ         1 อัตรา 
14.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ        1 อัตรา 

 พนักงานจ้างท่ัวไป   
15. คนงานส ารวจข้อมูล        2 อัตรา (ว่าง 1) 
ตัดโอนต าแหน่ง 
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1. นายช่างโยธา  ปง./ชง.     ตดัโอนต าแหน่งจากกองช่างมาอยู่งานแผนท่ีภาษีฯ  1 อัตรา (ว่าง) 
 

 กองช่าง  
1. ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง  1 อัตรา (ว่าง) 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง(นักบริหารงานช่าง) อ านวยการท้องถิ่น ระดับตน้  1 อัตรา 
3. วิศวกรโยธา  ปก./ชก.        1 อัตรา (ว่าง) 
4. สถาปนิก ปก./ชก.        1 อัตรา (ยุบเลิก) 
5. นายช่างโยธา ปง.(1),ปง./ชง.(3)   4 อัตรา (ว่าง 3) ตดัโอนไปงานแผนท่ีภาษีฯ กองคลัง 1 อัตรา   
6. นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.       1 อัตรา (ว่าง) 
7. นายช่างเครื่องกล ปง./ชง.       1 อัตรา (ว่าง) 
8. นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง.       1 อัตรา(ยุบเลิก) 
9. เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) ,ปง./ชง.(1)      2 อัตรา (ว่าง 1  ยุบเลิก) 
ลูกจ้างประจ า  
10. พนักงานพิมพด์ีด        1 อัตรา  
11. พนักงานขับรถยนต ์         1 อัตรา 
12. ผู้ช่วยช่างไม ้          1 อัตรา 
13. ผู้ช่วยช่างปูน          1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  
14. ผู้ช่วยนายช่างโยธา         2 อัตรา 

 15. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ       2 อัตรา (ว่าง 1) 
16. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า         1 อัตรา 
17. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า         1 อัตรา 

 18. ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล        1 อัตรา 
19. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       1 อัตรา 

 20. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก    เดิม 2 อัตรา ก าหนดเพิ่มปี 64 (1 อัตรา) 
 21. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   เดิม 7 อัตรา (ยุบเลิก 1 อัตรา) 
 22. ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ     ก าหนดเพิ่ม ปี 64 (1 อัตรา) 
 พนักงานจ้างท่ัวไป  
 23. พนักงานขับรถยนต ์        1 อัตรา 
 24. คนงาน         5 อัตรา  
 25. คนงาน      เดิม 3 อัตรา (ยุบเลิก 1 อัตรา) 
 
 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นบห.งานสาธารณสุข)  อ านวยการท้องถ่ิน ระดับกลาง  1 อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นบห.งานสาธารณสุข)อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น   1 อัตรา 
3. พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก.(1), ชก.(1)       2 อัตรา (ว่าง 1) 
4. นักวิชาการสุขาภิบาล ชก.        1 อัตรา 
5. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก./ชก.        1 อัตรา (ยุบเลิก) 
6. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.       ก าหนดเพ่ิมปี 64 (1 อัตรา) 

 7. เจ้าพนักงานธุรการ  ชง.        1 อัตรา 
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8. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.          1 อัตรา (ว่าง) 
 ลูกจ้างประจ า  
 9. คนงานประจ ารถขยะ         3 อัตรา  

10. คนงานดูแลตลาดนัด          1 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล         1 อัตรา 
 12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ          1 อัตรา 
 13. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา         2 อัตรา 
 14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข       ก าหนดเพ่ิมปี 65 (1 อัตรา) 
 พนักงานจ้างทั่วไป  
 16.คนงานประจ ารถขยะ            9 อัตรา 
 17.คนงาน (งานรักษาความสะอาด)           5 อัตรา (ว่าง 2) 
 18.คนงาน (งานก าจัดขยะมูลฝอยฯ)           1 อัตรา  
 19. พนักงานขับรถยนต์        ก าหนดเพ่ิมปี 65 (1 อัตรา) 
 
 

 กองการศึกษา  
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา) อ านวยการท้องถ่ิน ระดับกลาง  1 อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(นักบริหารการศึกษา)อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น    1 อัตรา (ว่าง) 
3. นักวิชาการศึกษา  ปก.(1),ชก.(1)       2 อัตรา 
4. นักวิชาการวัฒนธรรม  ปก./ชก.       ก าหนดเพ่ิมปี 64 (1 อัตรา) 
5. นักสันทนาการ  ปก./ชก.          1 อัตรา(ว่าง) 
6. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.          1 อัตรา(ว่าง) 

 7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง.         1 อัตรา(ว่าง)  
8. เจ้าพนักงานธุรการ  ชง.        1 อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
9.   ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล         1 อัตรา 
10. ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี          2 อัตรา(ว่าง 1) 
11. ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียว         2 อัตรา(ว่าง 1) 

 พนักงานจ้างทั่วไป  
12. พนักงานขับรถยนต์         1 อัตรา 
13. คนงาน          2 อัตรา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดอนทราย – เขาย้อย  
1. ครู  ค.ศ.1 (เงินอุดหนุน)         1 อัตรา 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผูช้่วย) (เงินอุดหนุน)     ก าหนดเพ่ิม ปี 65 1 อัตรา 
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (เงินอุดหนุน)         ก าหนดเพ่ิม ปี 65 1 อัตรา 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถ่ิน)      เดิม 2 อัตรา ก าหนดเพ่ิมปี 64 1 อัตรา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกุฏิ  
1. ครู  ค.ศ.1 (เงินอุดหนุน)         1 อัตรา 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผูช้่วย) (เงินอุดหนุน)       1 อัตรา 
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน)        1 อัตรา 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถ่ิน)         ก าหนดเพ่ิมปี 64 1 อัตรา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองส้ม  



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๕๕ 

1. ครู  ค.ศ.1 (เงินอุดหนุน)         ปรับลดต าแหน่ง เป็น ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน)        1 อัตรา 
3. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถ่ิน)         ก าหนดเพ่ิมปี 64 1 อัตรา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดยาง  
1. ครู  ค.ศ.1 (เงินอุดหนุน)         2 อัตรา 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถ่ิน)         ก าหนดเพ่ิมปี 64 1 อัตรา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทับคาง  
1. ครู  ค.ศ.1 (เงินอุดหนุน)         1 อัตรา 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินท้องถ่ิน)                    ก าหนดเพ่ิมปี 64 1 อัตรา 
 

 กองสวัสดกิารสังคม  
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง 1 อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  1 อัตรา 

 3. นักพฒันาชุมชน  ปก.(1) ,ปก./ชก.(2)            3 อัตรา(ว่าง 2) 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ  

4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน        1 อัตรา(ว่าง) 
 พนักงานจ้างท่ัวไป  

5. คนงาน (งานพัฒนาชุมชน)        2 อัตรา(ว่าง 1) 
 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.       1 อัตรา(ว่าง 1)  

 

 

  ทั้งน้ี เทศบาลต าบลเขาย้อย ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน 1 หน่วยงาน ได้แก่  
1. ส านักปลัดเทศบาล     2. กองคลัง 
3. กองช่าง      4. กองการศึกษา 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    6. กองสวัสดิการสังคม 
7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ข้ึนตรงต่อปลัดเทศบาล   

 

 

                     จากการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เดิมที่เทศบาลต าบลเขาย้อยได้ก าหนดไว้  
อันได้แก่จ านวนท้ังสิ้น  165  อัตรา แยกเป็น พนักงานเทศบาล 61  อัตรา ลูกจ้างประจ า 10 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ   
38 อัตรา  พนักงานจ้างท่ัวไป  44 อัตรา พนักงานครู 7 อัตรา พนักงานครูจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา พนักงานครูจ้างท่ัวไป         
3 อัตรา  แต่เน่ืองจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจ านวนมากในส่วนราชกา ร        
ส านักปลัดเทศบาล งานประชาสัมพันธ์  กองคลัง งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน   กองช่าง  งานซ่อมบ ารุงสาธารณประโยชน์
กองการศึกษา  งานศูนย์วัฒนธรรมไทยทรงด าเขาย้อย  และงานในส่วนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานด้านสาธารณสุข
งานส่งเสริมสุขภาพ และงานควบคุมโรค  ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังน้ัน จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งและอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับปริมาณ
งานที่เพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับกรอบอัตราก าลังเดิมมีอัตราว่างหลายต าแหน่งและมีความจ าเป็นที่ต้อ งก าลังให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานที่อยู่ในกอง/งานที่รับผิดชอบ ดังน้ัน จึงจ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราต าแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าท่ี เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลเขาย้อย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและให้สอดคล้องด้าน
งบประมาณและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดให้การจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ต้องไม่เกิน 
40% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   
  

 
 8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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            เทศบาลต าบลเขาย้อย ได้ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของเทศบาล  เป็นเทศบาล
ประเภทสามัญ  ลงวันที่ 31  มีนาคม 2559 ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 โดยได้จัดท าโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งพนักงานเทศบาลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566) เป็นไปตามเงื่อนไขของ
ประเภทเทศบาลแล้ว   
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15  ประกอบกับมาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542  จึงประกาศให้เทศบาลต าบลเขาย้อย เป็นเทศบาลประเภทสามัญ มีปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาย้อย  โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของการบริหารส่วนราชการเทศบาลต าบลเขาย้อย  ดังน้ี 

8.1 โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล ก าหนดเป็น 9 งาน เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8.2 โครงสร้างของกองคลัง ก าหนดเป็น 8 งาน เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  8.3 โครงสร้างของกองช่าง ก าหนดเป็น 8 งาน เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8.4 โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดเป็น 8 งาน เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8.5 โครงสร้างของกองการศึกษา  ก าหนดเป็น 7 งาน เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีตามระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8.6 กองสวัสดิการสังคม ก าหนดเป็น 4 งาน เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8.7 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ข้ึนตรงต่อปลัดเทศบาล เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2469 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม                
(พ.ศ.2561 - 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(พ.ศ.2564 - 2566)  

หมายเหต ุ

1. ส านกังานปลดัเทศบาล 
  1.1 งานทะเบียนราษฎร 

1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ส านกังานปลดัเทศบาล 
  1.1 งานทะเบียนราษฎร 

1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
ด้านการพัฒนา  

โครงสร้างส่วนราชการภายในของเทศบาลต าบลเขาย้อย 
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1.3 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
1.4 งานวิเคราะห์โยบายและแผน 
1.5 งานนิติการ 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
1.6 งานธุรการ 
1.7 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.8 งานกิจการภาเทศบาล 

   1.9 งานประชาสัมพันธ์ 

1.3 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
1.4 งานวิเคราะห์โยบายและแผน 
1.5 งานนิติการ 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
1.6 งานธุรการ 
1.7 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.8 งานกิจการภาเทศบาล 

   1.9 งานประชาสัมพันธ์ 

การเมือง -การบริหาร 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6       
ด้านการพัฒนาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สนิ 
 
 
 
 

2.กองคลัง 
  2.1 งานธุรการ 
 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
  2.4 งานสถิติและข้อมูลการคลัง 
  2.5 งานระเบียบการคลังและงบประมาณ 
 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  2.6 งานพัฒนารายได้ 
  2.7 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
  2.8 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2.กองคลัง 
  2.1 งานธุรการ 
 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
  2.4 งานสถิติและข้อมูลการคลัง 
  2.5 งานระเบียบการคลังและงบประมาณ 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  2.6 งานพัฒนารายได้ 
  2.7 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
  2.8 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
ด้านการพัฒนา    
การเมือง - การบริหาร 

3. กองช่าง 
ฝ่ายบริหารงานช่าง 
  3.1 งานธุรการ 
  3.2 งานวิศวกรรม 
  3.3 งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
  3.4 งานสถานที่ และไฟฟ้าสาธารณะ 
  3.5 งานสวนสาธารณะ 
  3.6 งานซ่อมบ ารุงรักษาระบบระบายน้ าและสาธารณประโยชน์ 
  3.7 งานศูนย์เครื่องจักรกล 

3. กองช่าง 
ฝ่ายบริหารงานช่าง 
  3.1 งานธุรการ 
  3.2 งานวิศวกรรม 
  3.3 งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
  3.4 งานสถานที่ และไฟฟ้าสาธารณะ 
  3.5 งานสวนสาธารณะ 
  3.6 งานซ่อมบ ารุงรักษาระบบระบายน้ าและสาธารณประโยชน์ 
  3.7 งานศูนย์เครื่องจักรกล 
  3.8 งานสถาปัตยกรรม 
 

สอดคล้องกับ   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
การวางผังเมือง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม 
(พ.ศ.2561 – 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

หมายเหต ุ

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

   4.1 งานธุรการ    4.1 งานธุรการ ด้านการจดัการ 
   4.2 งานสขุาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม    4.2 งานสขุาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาตแิละ 
   4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ    4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ สิ่งแวดล้อม 
   4.4 งานส่งเสริมสุขภาพ    4.4 งานส่งเสริมสุขภาพ  



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๕๘ 

   4.5 งานรกัษาความสะอาด 
    ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 

   4.5 งานรกัษาความสะอาด 
    ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 

 

   4.6 งานวางแผนสาธารณสุข    4.6 งานวางแผนสาธารณสุข  
   4.7 งานเผยแพรแ่ละฝึกอบรม    4.7 งานเผยแพรแ่ละฝึกอบรม  
   4.8 งานก าจดัขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    4.8 งานก าจดัขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 
 

 

5. กองการศกึษา 5. กองการศกึษา สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ 2 

 ฝ่ายส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  5.1 งานธุรการ 
  5.2 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  5.3 งานระบบสารสนเทศ 
  5.4 งานการเงินและบัญช ี
  5.5 งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
        กิจการศาสนา 

 ฝ่ายส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  5.1 งานธุรการ 

การพฒันาด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

  5.2 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  5.3 งานระบบสารสนเทศ 
  5.4 งานการเงินและบัญช ี
  5.5 งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
        กิจการศาสนา 

 

  5.6 งานกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  5.7 งานศนูย์วัฒนธรรม 

  5.6 งานกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  5.7 งานศนูย์วัฒนธรรม 

 

  
 

   
 

 

6. กองสวัสดกิารสังคม 6. กองสวัสดกิารสังคม สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร ์

  6.1  งานธุรการ 
 ฝ่ายพฒันาชุมชน 
  6.2 งานพฒันาชุมชน 

  6.1  งานธุรการ 
 ฝ่ายพฒันาชุมชน 
  6.2 งานพฒันาชุมชน 

การพฒันาท่ี 3  
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

  6.3 งานสวัสดิการสังคม   6.3 งานสวัสดิการสังคม  
  6.4 งานสังคมสงเคราะห์   6.4 งานสังคมสงเคราะห์  
7.   หนว่ยตรวจสอบภายใน 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
การพฒันาท่ี 5 ด้าน
การเมือง – การบริหาร 

 

 
 
 

 

 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 

 มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  1 ฝ่าย 9 งาน  ดังนี้ 

ภารกิจหน้าที่ความรบัผิดชอบของส่วนราชการภายในของ
เทศบาลต าบลเขาย้อย 

 



                                            แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเขาย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

๕๙ 

      ฝา่ยอ านวยการ  มีหน้าท่ีควบคุมดแูลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ 
  1.1 งานธุรการ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานสารบรรณของเทศบาล งานดูแลรักษา จัดเตรียมให้บริการเรื่องสถานท่ี  
วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทาง
ราชการ งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล งานรับเรื่องร้องทุกข์ ความเดือนร้อนและการร้องเรียน งานขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ท าคุณประโยชน์ งานประชุมหัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าการงาน พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง เป็นเจ้าหน้าท่ีควบคุมงานพัสดุ  การจัดซื้อ จัดจ้าง งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่างๆ  
ท่ีขอความร่วมมือ งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง งานพิธีการและรับรอง งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานก า
หมดต าแหน่ง  หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  1.2  งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานบริหารงานบุคลากรของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง งานบรรจุ
แต่งตั้ง  โอน  (ย้าย)  และเลื่อนระดับ งานการสอบแข่งขัน  สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก งานทะเบียนประวัติ  และบัตรประวัติ
คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
บริหารงานบุคคล งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง ควบคุมวันลาของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างของเทศบาล งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง งานพัฒนาบุคลากร 
เช่น การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาต่อการขอรับทุกการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้าง งานสวัสดิการพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1.3 งานกิจการสภาเทศบาล    มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานสภาเทศบาล พิมพ์หนังสือราชการท่ัวไปและหนังสือ
เกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล มีหน้าท่ีถอดเทปและพิมพ์รายงานการประชุมสภาเทศบาล พร้อมส าเนาแจกจ่ายหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง งานแสดงบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของคณะผู้บริหารงานเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาล 

1.4 งานประชาสัมพันธ์    มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานเผยแพร่ข่าวสารเทศบาล การติดต่อต้อนรับ  ชี้แจง  อ านวย
ความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ ให้ค าปรึกษาแนะปัญหา  ชี้แจงเรื่องต่างๆ แก่ประชาชน  ปิดประกาศเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ ของ
เทศบาลและหน่วยราชการอ่ืน งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 1.5  งานทะเบียนราษฏร มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้ช่วยทะเบียนท้องถิ่น ปฏิบัติหน้าท่ี ตาม
พ.ร.บ.ทะเบียนราษฎร พ.ศ. 2534 และระเบียบส านักทะเบียนกลาง ว่าด้วยการจัดท าทะเบียนราษฎร พ.ศ. 2535 และให้ปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการต่างๆ โดยเคร่งครัด รับผิดชอบจัดเก็บรักษาเอกสารทุกประเภทของงานทะเบียนราษฎร มีหน้าท่ีออก
ใบเสร็จรับเงินเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎร จัดท าบัญชีผู้มีสิทธิเลือกตั้งและแก้ไขให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ งานจัดเตรียมการเลือกตั้ง
และแก้ไขให้เป็นปัจจบัุนอยู่เสมอ งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ จัดท าแผนพัฒนาเทศบาล จัดท าแผนด าเนินงานของ
เทศบาล รวบรวมตรวจสอบข้อมูลเพื่อจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีและการโอนงบประมาณของทุกหน่วยงาน งานประชุม
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า แผนพัฒนาเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
1.7  งานนิติการ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ร่างและ

พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งท่ีเกี่ยวข้อง  งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานเพื่อด าเนนิการตามกฎหมาย งานสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนกังานเทศบาลและการร้องทุกข์
หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าท่ีละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมและสัญญาต่างๆ งานการด าเนินการทาง
คดีแพ่ง คดีอาญา คดีปกครอง งานให้ค าปรึกษาทางกฎหมายและคดีแก่ประชาชน งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานบริหารจัดการงานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
งานรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ งานวิเคราะห์และพิจารณาความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ รวมท้ังด าเนินการด้าน
กฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืนๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยเกิดจาก
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๖๐ 

การจราจร เป็นต้น งานตรวจสอบ  ควบคุม  ดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณ
ภัยต่างๆ งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน งานการฝึกซ้อมอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนในเขตเทศบาล งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร มี
หน้าท่ี จัดเวร – ยามอยู่ประจ าส านักงานเทศบาล งานด้านการวางแผนงานการปฏิบัติงานของป้องกัน จัดหาเครื่องมือ – อุปกรณ์ 
ให้พร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน งานด้านการช่วยเหลือและผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องใช้ของงาน
ป้องกันฯ ทุกชนิด เช่น รถยนต์ดับเพลิง รถบรรทุกน้ า  ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย  พร้อมท่ีจะออกปฏิบัติ งานได้ทันทีอย่างมี
ประสิทธิภาพเมื่อเกิดสาธารณภัย 

1.9 งานรักษาความสงบ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาลงานก ากับดูแลการ
จ าหน่ายสินค้า หาบเร่  แผงลอย  ตลาดในเขตเทศบาล งานป้องกันและระงับการชุมนุมประท้วงและการจลาจล งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

2.  กองคลัง 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการ
เงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฏีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับการ
จัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  
การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้องและ
ท่ีได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 ฝ่าย 8 งาน  ดังนี้ 

     2.1  งานธุรการ  มีหน้ าท่ี เกี่ยวกับงานสารบรรณงานดูแลรักษา   จัด เตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณ์  ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ  ท่ีขอความ
ร่วมมือ งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการท่ีอยู่ในความดุแลรักษาของกอง  งานจัดท าค าสั่งและ
ประกาศ  งานการลาพักผ่อนประจ าปี  และการลาอื่นๆ  งานสวัสดิการของกอง/ฝ่าย/งาน  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และ
แนะน าอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน  งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง มีหน้าที่เกี่ยวกับ ควบคุมดูและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานการเงินและบัญชี  งาน
พัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน งานสถิติและข้อมูลการคลัง และงานระเบียบการคลังและงบประมาณ  
            2.2 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท  งานควบคุมและจัดท า
ทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 
งานจัดท าบัญชีและทะเบียนท่ีเกี่ยวข้องทุกประเภท งานจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน  ประจ าปีและรายงานอ่ืน ๆ 
งานจัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายจริง  ประจ าปีงบประมาณ จัดท าประมาณการรายรับและรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ 
จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินสะสม จัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ   การรายงานสถิติการคลัง
ประจ าปีและการให้ข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง งานอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

2.3  งานพัสดแุละทะเบยีนทรัพย์สิน  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานจัดหา  จัดซื้อ  การตรวจรับ  การเบิกจ่ายพัสดุของ
เทศบาล  งานการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ  ครุภัณฑ์  อุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ งานจัดท าทะเบียนพัสดุ 
งานเก็บรักษาใบส าคัญ  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  2.4  งานสถิติและข้อมูลการคลัง มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะด้านการเงิน การ
คลัง เพื่อพิจารณาวางหลักเกณฑ์ปรับปรุงวิธีการคลังของเทศบาลให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบว่าด้วยการรับเงินการ
เบิก  จ่ายเงิน การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงินและฐานะการเงินของเทศบาล 

2.5  งานระเบียบการคลังและงบประมาณ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ รายจ่าย  ควบคุมรับการจ่าย  การกู้และการยืมเงินสะสมของเทศบาล  ควบคุมและด าเนินการ
เกี่ยวกับการตัดปีการกันเงินไว้จ่ายเหลือ่มปี  และการขยายเวลาตดัฝากเงินงบประมาณ  ควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณหรือทาง
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๖๑ 

วิชาการเกี่ยวกับการเงินการคลังอ่ืนๆ เป็นเจ้าหน้าท่ีงบประมาณของเทศบาลและปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ี เกี่ยวข้องรายได้ งาน
ผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

 

ฝ่ายพัฒนารายได้  มีหน้าที่ เกี่ยวกับ ควบคุมดูและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานพัฒนารายได้             
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  

2.6 งานพัฒนารายได้  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในงาน 
ผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  มีหน้าท่ีรับผิดชอบ  งานศึกษาวิเคราะห์  วิจัย  และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษี
อากร  ค่าธรรมเนียมและการจัดหารายได้อ่ืน ๆ ของเทศบาล งานวางแผนการจัดเก็บรายได้  และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
จัดเก็บรายได้  งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหาราย ได้ของเทศบาล  งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและ
ก าหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบ ารุงท้องท่ี และรายได้อ่ืน ๆ   งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร  งาน
ท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2.7 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับจัดท าประกาศให้มาย่ืนแบบ 
แสดงรายการทรัพย์สินเพื่อช าระภาษี งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุ้ม
ผู้ช าระภาษี (ผ.ท.5)  งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  หรือแนบค าร้องของผู้เสียภาษีค่าธรรมเนียมและรายได้
อ่ืนๆ  งานพิจารณาการประเมินและก าหนดค่าภาษี  ค่าธรรมเนียมในเบ้ืองต้นเพื่อน าเสนอพนักงานเจ้าหน้าท่ี   งานแจ้งผลการ
ประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี  งานจัดเก็บและรับช าระเงินรายได้จากภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และรายได้อ่ืน งานผลรายการ
เกี่ยวกับภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบ ารุงท้องท่ี  และภาษีป้าย ในทะเบียนเงินผลประโยชน์  และทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท.
5)  ของผู้เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าปีทุกวัน   งานด าเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์ภาษี  งานเก็บรักษา  และการน าส่ง
เงินประจ าวัน  งานเก็บรักษาและการเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่างๆ  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี  ค่าธรรมเนียมและ
รายได้อ่ืน  งานจัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีทราบล่วงหน้า  งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายชื่อของผู้ไม่ย่ืนแบบ
แสดงรายการทรัพย์สิน  หรือค าร้องภายในก าหนด  และรายชื่อผู้ไม่ช าระภาษ ี ค่าธรรมเนียมและรายไดอ่ื้นๆ ภายในก าหนดของแต่
ละป ีงานจัดท าหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสยีภาษี  กรณีไม่ย่ืนแบบแสดงรายการทรัพย์สินภายในก าหนด งานจัดท าหนังสือแจ้งเตือนแก่
ผู้เสียภาษี  กรณีไม่มาช าระภาษี  ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืนภายในก าหนด  งานประสานงานกับฝ่ายนิติกรเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น (ไม่ย่ืนแบบฯและไม่ช าระภาษี)  โดยเสนอดให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการ  งานเกี่ยวกับการด าเนินการ
ยึดอายัด  และขายทอดตลาดทรัพย์สิน   งานประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อการเร่งรัดรายได้งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2.8 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุมดูแล  รับผิดชอบการปฏิบัติและ 
ประสานงานในหน้าท่ีของงานแผนท่ีภาษี  งานทะเบียนทรัพย์สิน  และงานบริการข้อมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  งาน
แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานคัดลอกข้อมูลท่ีดิน  งานปรับข้อมูลแผนทีภาษีโรงเรือนและทีดิน  งานปรับ
ข้อมูลแผนทีภาษีบ ารุงท้องท่ี  งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม  งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงท่ีดิน  งานจัดท ารายงานเสนองาน
ทะเบียนทรัพย์สิน  และงานบริการขอ้มูล  งานจัดเก็บและบ ารงุรักษาแผนท่ีภาษ ี งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง  (ผ.ท.1),2,3,4,5,6,9,11,12,17) งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลง
ท่ีดิน  รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สินและรหัสบัญชีผู้ช าระภาษี  (ผ.ท.4  และ  ผ.ท.5)  งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและ
เอกสาร  ข้อมูลต่างๆ  การจัดเก็บรายงานประจ าเดือน  งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ท่ีเกี่ยวกับแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน งานบริการข้อมูลแผนท่ีภาษีบ ารุงท้องท่ี  และข้อมูลแผนท่ีภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  งานบริการข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน  
งานบริการข้อมูล  ผู้ช าระภาษี  งานบริการตรวจสอบข้อมูลและรับรองส าเนา งานส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของข้อมูลแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน  งานประชาสัมพันธ์งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

3.  กองช่าง 
  มีหน้ า ท่ี ค วามรับ ผิด ชอบ เกี่ ย วกั บการส ารวจ   ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้ าน วิศ วกรรม   
การจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวัสด ุ งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
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กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตามควบคุม  การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวข้องท่ีได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น  ๑ ฝ่าย 7  งาน  ดังนี้ 

  3.1  งานธุรการ  มีหน้าท่ี เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา   จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณ์  ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ   งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ  ท่ีขอ
ความร่วมมือ  งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ งานจัดท าค าสั่งและประกาศ งานการลา
พักผ่อนประจ าปี  และการลาอื่นๆ  งานสวัสดิการ งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และแนะน าอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน  
งานจัดซื้อจัดจ้าง  การท าฎีกาเบิกจ่าย กอง/ฝ่าย/งาน  งานตรวจสอบ ควบคุมและรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี การเบิกจ่าย
งบประมาณ งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 ฝ่ายบริหารงานช่าง  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุม ดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานหน้าท่ีของงานวิศวกรรม งานควบคุม
อาคารและผังเมือง งานศูนย์เครื่องจักกล งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานสวนสาธารณะ และงานซ่อมบ ารุงสาธารณประโยชน์
และระบบระบายน้ า ประกอบด้วย 

3.2 งานวิศวกรรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการออกแบบและค านวณด้านวิศวกรรม การค้นคว้า การวิเคราะห์ วิจัย 
ทดสอบ  หาข้อมูลและสถิติต่างๆ เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการตรวจสอบวินิจฉัย งานวิศวกรรม การวางโครงการก่อสร้างใน
สาขาวิศวกรรม  การให้ค าปรึกษาแนะน าเรือตรวจสอบท่ีเกี่ยวกับงานในสาขาวิศวกรรม การวางแผนและวางโครงการผังเมือง 
วิเคราะห์ วิจัย ค้นคว้า ออกแบบแปลนแผนผังตลอดจนปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับการวางโครงการ การจัดท าและ
ด าเนินการผังเมือง ซึ่งงานดังกล่าวข้างต้นต้องมีลักษณะขนาดหรอือยู่ในประเภทตามท่ีก าหนดไว้ส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
ควบคุม  ตามกฎหมาย  ว่าด้วยวิชาชีพวิศวกรรม งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานควบคุมการก่อสร้างในสาขา
วิศวกรรม งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.3 งานควบคุมอาคารและผังเมือง  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานจัดท าผังเมืองรวม งานจัดท าผังเมืองเฉพาะ 
งานพัฒนาและปรบัปรุงชมุชนแออัด งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณประโยชน์ งานส ารวจรวบรวมข้อมูล
ด้านผังเมือง งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางบก ทางน้ า งานตรวจสอบโครงการ พัฒนาผังเมือง งานให้ค าปรึกษาด้านผังเมือง ด้าน
สิ่งแวดล้อม งานควบคุมให้ปฏิบัติตามผังเมืองรวม งานวิเคราะห์วิจัยงานผังเมืองและด้านสิ่งแวดล้อม งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธ์ิ
ท่ีดิน งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.4 งานศูนย์เครื่องจักรกล  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ ตรวจสอบซ่อมบ ารุง  รักษายานพาหนะเครื่องจักรกลของ
เทศบาล งานพัสดุ จัดหาอะไหล่ อุปกรณ์ ยานพาหนะเครื่องจักรกล ควบคุม  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานศูนย์
เครื่องจักรกล งานควบคุม  ดูแล  เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ทุกประเภทท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน  บ ารุงรักษาเครื่องจักรกล 
พร้อมจัดท าทะเบียนให้เป็นปัจจบัุนอยู่เสมอ งานจัดท าประวัติยานพาหนะและประวัตกิารซ่อมบ ารงุรักษายานพาหนะ ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ ตลอดจนการจดทะเบียนยานพาหนะประจ าปีทุกปี จัดท าแผนการปฏิบัติงานของศูนย์เครื่องจัก รกล เสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.5 งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานออกแบบจัดสถานท่ีติดตั้งไฟฟ้า ท้ังงานรัฐพิธีและ
งานอ่ืนๆ งานควบคุมพัสดุ งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานด้านก่อสร้าง ซ่อมบ ารุงเกี่ยวกับการติดตั้งไฟฟ้าและแสงสว่าง 
งานจดทะเบียนพัสด ุงานสถานท่ีและฟ้าสาธารณะ จัดท าทะเบียนไฟฟ้าสาธารณะภายในเขตเทศบาล และปรับปรุงทะเบียนให้เป็น
ปัจจุบัน งานสัญญาณไฟจราจร งานออกแบบเขียนแบบ ประมาณราคาเกี่ยวกับไฟฟ้า งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.6 งานสวนสาธารณะ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานจัดสถานท่ี  พักผ่อนหย่อนใจ เป็นสวนสาธารณะ สวนหย่อม 
สวนสัตว์ ฯลฯ งานควบคุมดูแลรักษาสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ งานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ พันธ์ไม้ต่างๆ งานประดับ ตกแต่ง สถานท่ี
อาคารเกี่ยวกับการใช้พันธ์ไม้ต่างๆ งานให้ค าปรึกษาแนะน าเผยแพร่ทางด้านภูมิสถาปัตย์ งานประมาณราคาด้านสถาปัตย์  งานอ่ืน
เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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3.7 งานซ่อมบ ารุงสาธารณประโยชน์และระบบระบายน้ า  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ ควบคุม ดูแล บังคับบัญชาการ
ปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า พนักงาน ในส่วนงานซ่อมแซม  บ ารุงรักษา สาธารณประโยชน์และระบายน้ า ควบคุมรับผิดชอบการ
ใช้และการจัดท าระเบียบพัสดุ เครื่องจักรกล อุปกรณ์ ยานพาหนะ และตรวจสอบการจ่ายมันเชื้อเพลิง ควบคุม ดูแลการจัดสถานท่ี 
งานรัฐพิธีและงานประเพณีต่างๆ งานประมาณราคาของงานซ่อมแซม บ ารุงรักษา สาธารณประโยชน์และระบบระบายน้ า  งาน
ส ารวจ เขียนแบบและประมาณราคาเกี่ยวกับงานบ ารุงรักษา ระบายน้ า ถนน ทางเท้าและอาคาร จัดท าทะเบียน  ถนน ทางเท้า 
สะพาน ท่อ รางระบายน้ า คลอง ล าเหมือง บ่อยืม ในเขตเทศบาล งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.8 งานสถาปัตยกรรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานออกแบบ  เขียนแบบทางด้านสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
งานวางโครงการ  จัดท าผัง และควบคุมการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมมัณฑนศิลป์ งานให้ค าปรึกษาแนะน าด้านสถาปัตยกรรม 
มัณฑนศิลป์ งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างด้านสถาปัตยกรรมตามกฎหมาย งานควบคุมการก่อสร้างทาง
สถาปัตยกรรม งานออกรายการทางสถาปัตยกรรม งานส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิเคราะห์ วิจัย  ทางด้าน
สถาปัตยกรรม มัณฑนศิลป์ งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านสถาปัตยกรรม มัณฑนศิลป์ งานให้บริการด้านสถาปัตยกรรม 
มัณฑนศิลป์  และงานศิลป์กรรมต่างๆ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชน  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  การป้องกันโรคติดต่อ  งาน
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืน ๆ  เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข  งานสัตวแพทย์  ในกรณีท่ียังไม่ได้จัดตั้งกองแพทย์  จะ
มีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบ้ืองต้นเกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุข มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  1 ฝ่าย 8  งาน  
ดังนี้ 
  4.1 งานธุรการ  มีหน้ าท่ี เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา    จัด เตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณ์  ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ  ท่ีขอ
ความร่วมมือของกอง/ฝ่าย/งาน  งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการของกอง/ฝาย/งาน งานขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู้ท าคุณประโยชน์กอง/ฝาย/งาน  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ
ของเทศบาลกอง/ฝาย/งาน งานการลาพักผ่อนประจ าปี  และการลาอื่นๆกอง/ฝาย/งาน   งานสวัสดิการของกอง/ฝาย/งาน 
งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และแนะน าอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน  งานจัดซื้อจัดจ้าง  การท าฎีกาเบิกจ่าย กอง/ฝาย/งาน 
งานตรวจสอบ ควบคุมและรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายงบประมาณ  งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุม ดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานหน้าท่ีของงานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด  งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานวางแผนสาธารณสุข ประกอบด้วย 
  4.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ  การจัดการและ
ปรับปรุงแก้ไขสิ่งแวดล้อม การป้องกันแก้ไขเหตุร าคาญ  ดูแลตรวจสอบการลงทะเบียนสถานประกอบกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ สุสานและฌาปนสถาน  ดูแลงานสุขาภิบาลโรงงาน  โรงแรม  โรงเรียน  ตลาดและงานอาชีวอนามัย  งานคุ้มครองผู้บริโภค 
ดูแลเร่งรัดการจัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาตของสถานประกอบกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ  สุสาน และฌาปนสถาน 
ดูแลการรับเงิน และออกใบเสร็จรบัเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตสถานประกอบกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ  การจ าหน่ายอาหาร 
สะสมอาหาร การจ าหน่ายสินค้าในท่ี / ทางสาธารณะ  งานอ่ืนๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง หรือ   ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  4.3 งานรักษาความสะอาด  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุม  ติดตาม  การปฏิบัติหน้าท่ีของลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ในงานรักษาความสะอาด   รวบรวมผลการปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์ของงานรักษาความสะอาดเพื่อเสนอ
ผู้บังคับบัญชา จัดท าข้อมูลของงานรักษาความสะอาด  แก้ไขปัญหาต่างๆ ในงานรักษาความสะอาดท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้าหรือปัญหา
เร่งด่วน  ติดตาม  การดูแลรถยนต์และ ซ่อมบ ารุงรถยนต์บรรทุกขยะ เครื่องยนต์ เครื่องจักรกลทุกชนิด และรถจักรยานยนต์      
ควบคุมการเบิกจ่ายน้ ามันรถยนต์บรรทุกขยะเครื่องยนต์ เครื่องจักรกลทุกชนิด รถจักรยานยนต์ ในงานรักษาความสะอาด  ติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงานรักษาความสะอาดให้บรรลุวัตถุประสงค์ งานอ่ืนๆ  ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งท่ีเกี่ยวข้อง หรือ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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๖๔ 

  4.4 งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิงปฏกิลู  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานควบคุมดูแลการกวาดล้างท าความสะอาดในเขต
เทศบาล  งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล  งานล้างท่อระบายน้ า  งานประเมินค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
ควบคุม ดูแล รักษา พัสดุ ครุภัณฑ์ ตลอดจนบรรดาทรัพย์สินอ่ืนใดท่ีใช้ในการปฏิบัติ ของหน่วยงาน หรือ ได้รับมอบหมายให้ดูแล
รักษา งานอ่ืนใดท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  4.5 งานวางแผนสาธารณสุข  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานวางแผนด้านสาธารณสุข งานจดัท าแผนตามโครงการ
บริหารสาธารณสขุใหส้อดคล้องกับปัญหาสาธารณสขุของท้องถิ่นโดยประสาน แผนกับส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ จังหวัด  
งานประสานแผนการปฏิบัติงานหน่วยงานต่างๆ จากผลการปฏิบัติงานหรือรายงานของกระทรวงสาธารณสุข งานรวบรวมแผนการ
ปฏิบัติงานสาธารณสขุ  งานข้อมลู ข่าวสาร จดัท าและสนับสนุนระเบียบและรายงานให้หน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง งานประเมินผล
ทางด้านสาธารณสุข งานนิเทศและตดิตามผลงานทางดา้นสาธารณสุข งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 
  4.6 งานส่งเสริมสุขภาพ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้านสขุศึกษา งานอนามัยโรงเรียน งานอนามัยแมแ่ละเด็ก  
งานวางแผนครอบครัว  งานสาธารณสขุมูลฐาน งานโภชนาการ  งานสุขภาพจติ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  4.7 งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค งานควบคุมแมลง
และพาหะน าโรค งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ งานป้องกันการติดยาและสารเสพตดิ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 
  4.8 งานเผยแพร่และฝกึอบรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานเผยแพร่กจิกรรมทางวิชาการด้านสาธารณสุข  
งานฝึกอบรมและศึกษาดูงาน งานพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข งานประเมินผล  และงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 5.  กองการศึกษา 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาและ
อาชีวศึกษา  โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าท่ี งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน  งานศึกษานิเทศก์  งานกิจการนักเรียน   งาน
การศึกษาปฐมวัย   งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด  พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา  
งานกิจการศาสนา  ส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 ฝ่าย 7 งาน  ดังนี้ 

  5.1  งานธุรการ  มีหน้าท่ี เกี่ยวกับงานสารบรรณ  งานดูแลรักษา   จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณ์  ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ  ท่ีขอ
ความร่วมมือของกอง งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ งานการ
ลาพักผ่อนประจ าปี  และการลาอื่นๆ งานสวัสดิการของกอง งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และแนะน าอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชน  งานจัดซื้อจัดจ้าง  การท าฎีกาเบิกจ่าย ของกอง งานตรวจสอบ ควบคุมและรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี การ
เบิกจ่ายงบประมาณของกองงานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 
 

 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับควบคุม ดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานหน้าท่ีของ
ฝ่ายการศึกษาปฐมวัย และการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ฝ่ายส่งเสริมศาสนาศิลปะ และวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
    5.2 งานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษานอกระบบ และตามอัธยาศัย  มีหน้าท่ีงานจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย  งานควบคุมดูแลศูนย์เด็กเล็กและด าเนินการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

 งานติดตามประสานงานกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 งานสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและชุมชน    งานพัฒนาบุคลกรท่ีเกี่ยวข้องและครูผู้ดูแลเด็ก   จัดท ารายงาน

การศึกษาปฐมวัย    งานเขียนเอกสาร  ต ารา ผลิตอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนงานประชุม  อบรม สัมมนา ประสานงานและ
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ให้บริการทางด้านวิชาการ งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งานส่งเสริมคุณภาพ และควบคุมมาตรฐานทางการศึกษา งาน
ประสานงานการด าเนินงานด้านวิชาการกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง  งานควบคุมดูแลการบริหารจัดการภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 งานส่งเสริมเกี่ยวกับกิจกรรมครอบครัว   งานปลูกฝังประชาธิปไตยให้กับเด็กและชุมชน  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรอืตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 
5.3 งานระบบและสารสนเทศ  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานแยกประเภทเอกสารข้อมูลให้ตรงกับชนิดเอกสาร 

งานบันทึกประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ของงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานดแูลรักษา  จดัเตรียม  และให้บริการเรื่องสถานท่ี  
วัสดุอุปกรณ์  การตดิต่ออ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ เกี่ยวกับการประชุม รวมท้ังบันทึกการประชุมต่างๆ  งานตดิตาม รวบรวม 
และเผยแพร่ข้อมูลทางการศึกษา ศาสนา ประเพณแีละวัฒนธรรม  งานให้บริการข้อมลูทางการศึกษา ศาสนา ประเพณ ีและ
วัฒนธรรม งานดแูลเครื่องคอมพิวเตอร ์และอุปกรณค์อมพิวเตอร์ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 
  5.4 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง การท าฎีกาเบิกจ่าย  งบประมาณ
การศึกษาปฐมวัย  งานตรวจสอบ ควบคุมและรับผิดชอบงานด้านการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  งานควบคุมและ
การท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย การจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน  งานเกี่ยวกับฎีกาต่างๆ  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนท่ี
เกี่ยวข้องทุกประเภท งานเบิกจ่ายเงินอุดหนุนและการประสานงานกับหน่วยงาน  งานควบคุม และการจัดท าบัญชี การเบิกจ่าย
พัสดุ – ครุภัณฑ์  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.5 งานส่งเสริมประเพณ ีศิลปะ วัฒนธรรมและกจิการศาสนา  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  งานด้านวัฒนธรรม   งานด้านศาสนา งานประเพณีและงานส าคัญต่างๆ ท่ี
ได้รับมอบหมาย งานบริการด้านวิชาการ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธร รม งานควบคุม  ก ากับ การด าเนินงาน
ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.6 งานกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับจัดท าแผนพัฒนากีฬา -  กรีฑา 
   งานพัฒนาเยาวชนให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ  งานเกี่ยวกับศูนย์เยาวชน งานควบคุมตรวจสอบ นิเทศ

ติดตามผล วัดผลกิจกรรมเยาวชน  งานเกี่ยวกับการแข่งขันกีฬาเด็ก เยาวชน และประชาชน งานส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
งานดูแล บ ารุงรักษาลานกีฬา สนามกีฬา และอุปกรณ์การกีฬา  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 5.7 งานศูนย์วฒันธรรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับรับผิดชอบส่งเสรมิการท่องเที่ยวภายในเทศบาล และศูนย์วัฒนธรรม 
 จัดท ารวบรวมข้อมูลแหล่งท่องเท่ียวภายในเขตเทศบาล แลศูนย์วัฒนธรรม  ประสานงานกับเครือข่ายการท่องเท่ียว บุคคลและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  ด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
 

6.  กองสวัสดิการสงัคม  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม  สวัสดิการเด็กและเยาวชน การ
พัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การให้    ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการ
สังคมและปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ี  ได้รับมอบหมาย 
  6.1 งานธุ รการ  มีหน้ า ท่ี เกี่ ยวกับ งานสารบรรณ  งานดูแลรักษา จัด เตรียมและให้ บริการเรื่อง
สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์  ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ  ท่ีขอความ
ร่วมมือของกอง งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการของกอง งานจัดท าค าสั่งและประกาศของกอง 
งานการลาพักผ่อนประจ าปี  และการลาอ่ืนๆ  งานสวัสดิการของกอง ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และแนะน าอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชน งานจัดซื้อจัดจ้าง  การท าฎีกาเบิกจ่าย  งานตรวจสอบ ควบคุมและรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี การ
เบิกจ่ายงบประมาณ งานอ่ืนเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
                       6.2 งานพัฒนาชุมชน มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการส ารวจข้อมูลชุมชน  ส่งเสริมการจัดตั้งและเลือกตั้งคณะกรรมการ
ชุมชน  สนับสนุนการรวมกลุ่ม/องค์กรชุมชน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขปัญหาในชุมชนของตนเอง  การ
ฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  การด าเนินการพัฒนาชุมชน ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ 
การเสริมสร้างองค์กรชุมชนให้เขม้แขง็ สร้างเครือข่ายองค์กรชมุชน การดูแลการบริหารการจัดการกองทุนชุมชนเมือง  การส่งเสริม
อาชีพเสริมสร้างรายได้แก่ประชาชน การสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชย  การสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้ง
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี การสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  
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๖๖ 

                       6.3 งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลนไร้ท่ีพึ่ง ผู้ประสบภัย
พิบัติต่าง ๆ และผู้สูงอายุ  การสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว   การให้ค าปรึกษา 
แนะน า ในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับบริการ การประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์และ
งานส่งเสริมสวัสดิภาพเดก็และเยาวชน  การสอดส่อง ดูแล ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีประพฤตตินไม่เหมาะสมแก่วัย ให้ค าปรึกษา 
แนะน า  แก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่าง ๆ การสงเคราะห์เด็กและเยาวชน สตรี ท่ีครอบครัวประสบปัญหาความ
เดือดร้อนในด้านตา่ง ๆ   การสงเคราะห์ผู้พิการทุพพลภาพ ผู้สูงอายุและผู้ป่วยเอดส์  การสงเคราะห์ผู้ประสบภัย การสนับสนุนดูแล
การด าเนินงานสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
                   6.4 งานสวัสดิการสังคม มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการสงเคราะห์ผู้มีปัญหาทางสังคม เช่น เด็ก บุคคลวัยรุ่น  คนชรา  
คนขอทาน โสเภณี ผู้ต้องขัง ผู้ป่วย คนพิการ และทุพพลภาพ ฯลฯ ควบคุมและรับผิดชอบการส ารวจและตรวจสอบคุณสมบัติ  
ผู้ด้อยโอกาส ท่ีขอรับการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพและสวัสดิการทุกประเภท ให้เป็นระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ดูแลและ
รับผิดชอบงานตรวจสอบค าน้องและการสอบข้อเท็จจริง  ด้านงานสวัสดิการ เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาส 
ร่วมกับ คณะกรรมการ  ชุมชนในเขตเทศบาล และงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และตรวจสอบและค้นหาผู้ด้อยโอกาสท่ียังไม่ได้รับการ
ช่วยเหลือหรือได้รับสวัสดิการจากภาครัฐอย่างท่ัวถึง 
 

7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน  และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอก
และภายใน งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน   การบัญชี   การจัดเก็บรายได้  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บ
รักษาเงิน งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล งานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 

 8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  เทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ    
ในอนาคต 3 ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  
จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงเหมาะสมกับภารกจิ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการให้
จ่ายงบประมาณ ของเทศบาลต าบลเขาย้อย และเพื่อให้การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานของเทศบาลเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานซึ่งจะน าไปสู่การสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างดีข้ึนรายละเอียด
ปรากฏในเอกสารประกอบการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง ท้ังน้ี   ได้น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกสรุปข้อมูลลงใน
ตารางกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ดังน้ี
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