
 
 
 
 
 
1. นโยบายด้านการวิเคราะหอ์ัตราก าลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอตัราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลเขาย้อย 
 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเขาย้อยในการวิเคราะห์ อัตราก าลัง เพ่ือจัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วน ราชการและน าไปสู่การ     ก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาลต าบล
เขาย้อย พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปีอย่าง ต่อเน่ือง และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จ านวน ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดจันทบุรี เช่น การ ปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง
ที่สูงข้ึน, การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับปรุงต าแหน่ง พนักงานจ้าง
ทั่วไปเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคดัเลอืก 
รายการ ตัวชี้วัด 

การสรรหาและคดัเลอืก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเพชรบุรีก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจ ุและแต่งต้ัง ตาม
ระเบียบ/ ประกาศ/ มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง ได้ตามกรอบ อัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

 

3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบตัิงาน 
รายการ ตัวชี้วัด 

การบริหารผลการปฏิบตัิงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ  
ต าแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคล ที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่ง
ให้สูงข้ึน  
3. ผลการประเมินที่ได้ สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผล การปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพ
ของข้าราชการในแต่ละ ต าแหน่งละเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 

 

4. นโยบายด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายการ ตัวชี้วัด 

การบริหารและพฒันาทรพัยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับบุคคลของ องค์กร 3. มีการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลได้ เช่น - โปรแกรม
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ            
LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-pian, E-gp, ccis 
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การด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
 



 

5.นโยบายด้านสวัสดกิารและผลตอบแทน 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน 1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ส่วนท้องถ่ิน  (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเก่ียวกับ การรักษาพยาบาล
พนักงาน ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2541 แก้ไขถึง 2549  
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเก่ียวกับ การศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2541 แก้ไขถึง 2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าเช่าบ้านของ ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2548 แก้ไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑ์และ วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ 
ของพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างของ องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548  
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่องก าหนดเงื่อนไข และวิธีการก าหนด ประโยชน์ตอบแทนอื่น
เป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล ประจ าปี    ส าหรับพนักงานเทศบาลลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างของ เทศบาล พ.ศ.2558  
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรีเรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
การ ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ พนักงานจ้าง ของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 

 

6.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธแ์ละผกูพันภายในองค์กร 
รายการ ตัวชี้วัด 

การสร้างความสัมพันธแ์ละผกูพัน 
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ ข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที ่สะท้อนภาพการท างานของ
องค์กร เช่น กิจกรรม 5.ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือให้พนักงานทุก
คนร่วมมือ กันจัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท ภารหน้าท่ี, 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ และเข้าใจ  
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือให้ บุคลากรในสังกัดได้ให้
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ
ทบทวนและแก้ไข ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการสง่เสริมจริยธรรม และการสร้างความโปรง่ใส
ในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบลเขาย้อย จัดข้ึนและที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่นและ
สามารถประยุกต์ หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ  
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี ความผูกพันและอยู่กับ
องค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบ และแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานขององค์กร 

 

ขั้นตอนการตดิตามผล ดังนี ้ 
1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
    แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่  
    ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการ 
    ปฏิบัติงาน สมบรูณ์ย่ิงข้ึน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจนควรให้เทศบาลจัดท า 
    แผนการพัฒนาพนักงาน เทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  
    อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน ต าแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการ 
    พัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดตามกรอบ ของแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลที่เทศบาลได้ 
    จัดท าข้ึนโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน 
    อัตราก าลังของพนักงานเทศบาลน้ัน 
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    รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
  (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  เทศบาลต าบลเขาย้อย อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลังคน 1. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 เพื่อใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังท่ี
รองรับภารกิจของ หน่วยงาน  
 

- ด าเนินการวิเคราะห์ปริมาณงาน การก าหนดอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง จัดท าแผนอัตรา เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล การระดม
ความคิดของ คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ) เพ่ือปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
ครั้งที่ 1/2564 เสนอขอความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.เพชรบุรี  ให้ความเห็นชอบ 26 พฤศจิกายน 2564 
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  3 ธันวาคม 2564 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก การสรรหาพนักงานจ้าง 
1. จัดท าและด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจา้ง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 
2. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อบรรจุ
แต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนยา้ย 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานทีสู่งข้ึน  
3. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  
การสรรหาพนักงานเทศบาล 
1.ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการประกาศรับโอน
พนักงานเทศบาล หรือข้าราชการประเภทอื่น 
2.ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการขอใช้บัญชี/ร้อง
ขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบ
คัดเลือก/คัดเลือก ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/ประเภท
วิชาการ/สายงานผู้บริหาร 
 

การสรรหาพนักงานจ้าง 
ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ประกาศรับสมคัรบคุคลเพ่ือสรรหาเป็นพนักงานจ้างของเทศบาล ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ครั้งที่ 1   ต้ังแต่วันที่  20 – 28 เม.ย. 2565 จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา คือ 
ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป  
1. คนงาน (งานแผนที่ภาษีฯ) กองคลัง 1 อัตรา 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกุฏิ)  กองการศึกษา  1 อัตรา 
ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.ผู้ช่วยนักสันทนาการ (ผู้มีคุณวุฒิ) กองการศึกษา        1 อัตรา 
การสรรหาพนักงานเทศบาล 
1.ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล หรือข้าราชการประเภทอื่น  
2.ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการขอใช้บัญชี/ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสอบคัดเลือก/
คัดเลือก ต าแหน่งประเภททั่วไป/ประเภทวิชาการ/สายงานผู้บริหาร 
ประเภทวิชาการ 
1. ต าแหน่งวิศวกรโยธา ปก./ชก.      จ านวน 1 อัตรา 
สายงานผู้บริหาร 
1. ต าแหน่งรองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)   1 อัตรา 
2. ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)   1 อัตรา 
3. ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 1 อัตรา 
4. ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
    1 อัตรา 
5. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง)  
   1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3.ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  1. ด าเนินการประเมินพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตาม
มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค แลสามารถ
ตรวจสอบได้  
 

1. การเตรียมการประเมินผล จัดท าประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ประจ าปีงบประมาณ 2565  ในเดือนกันยายน 2564  
๒. เสนอนายกเทศมนตรีให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ  
๓. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน  
4. จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล ต้นรอบการประเมิน 1 ตุลาคม 2564 และ 
     1 เมษายน 2565 
5. แต่ละส่วนราชการมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
6. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังสิ้นรอบการประเมิน 
7. สรุปผลคะแนนการประเมินเสนอผู้บริหาร ประกาศผลคะแนน 
 

4. ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  
2. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2. การฝึกอบรมภายใน 
         1)หลักสูตรการส่งเสริมป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
         2)โครงการอบรมการจัดท าคู่มือวิธีการใช้งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเทศบาล 
           ต าบลเขาย้อย ผ่านระบบ Google Sheet 
 3.การฝึกอบรมภายนอก 
      (รายละเอียดปรากฏตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของเทศบาล
ต าบลเขาย้อย (ด้านการพัฒนาบุคลากร) การฝึกอบรมภายนอกประจ าปีงบประมาณ 2565      
(1 ตุลาคม 2564 -31 มีนาคม 2565) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5.ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 1.การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความ
เหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
2.การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน 
 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
2. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ ข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
3. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที ่สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น 
กิจกรรม 5.ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ กันจัดท า
กิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท ภารหน้าท่ี, สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบ และเข้าใจ  
4. จัดกิจกรรมมอบใบก ากับเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์เชิดชเูกียรติ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย ให้แก่ผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ประจ าปี 2565 
5.จัดโครงการคัดเลือกพนักงานดีเด่น ประจ าปี 2565 (มอบประกาศเกียรติคุณพนักงานดีเด่น  3 ประเภท 
- พนักงานเทศบาลดีเด่น  1 คน - ลูกจ้างประจ าดีเด่น   1 คน - พนักงานจ้างดีเด่น   1 คน 
6. ก าหนดประกาศก าหนดอัตราการจ่ายเงินเพ่ิมส าหรับพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการเสี่ยง
ภัยต่อสุขภาพของเทศบาลต าบลเขาย้อย ตามค าสั่งเทศบาลต าบลเขาย้อย ที่ 87/2565 ลว.8 เม.ย.2565 

6.ด้านสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร  

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับของ
เทศบาลต าบลพอกน้อยว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาย้อยปี    
2564  - 2566 

1. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือให้ บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไข ปัญหาอัน
เป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
2. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการสง่เสริมจริยธรรม และการสร้างความโปรง่ใสในการ
ปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบลเขาย้อย จัดข้ึนและที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่นและสามารถประยุกต์ 
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ  
3. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้ม ีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบ และแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานขององค์กร 
4. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับของ
เทศบาลต าบลเขาย้อยว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
5.ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง  
  ตามค าสั่งของเทศบาลต าบลเขาย้อย  
6. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาย้อย 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 – มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาย้อยปี 2565 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลเขายอ้ย (ด้านการพัฒนาบุคลากร) การฝึกอบรมภายนอก 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 
ต าแหนง่ 

สถานที่ดูงาน 
และฝกึอบรม 

ตั้งแต ่
(วัน/เดอืน/ปี) 

ค าสั่ง 
ลงวันที่ 

หมายเหต ุ

12 
นางวิภาพร  พ่วงรอด 
ครูผู้ดูแลเด็ก  คศ 1 โรงแรมบียอนด์สวีท 

กทม. 
22 – 24 ธ.ค.64 

348/2564 
ลว. 2 ธ.ค.64 

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

13 
นางสาวสโรชินี  บุตรรัตน์ 
ผู้ดูแลเด็ก 

14 
จ่าสิบเอกสุทัน  แหล่งหล้า 
ปลัดเทศบาล 

โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ ซิตี้ 
จ.ชลบุรี 

11 – 13 ก.พ.65 
12/2565 

ลว. 13 ม.ค.65 

การบริหารและการปฏิบัติงานบุคคลของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
และวิธีการก าหนดต าแหน่งส่วนราชการตามโครงสร้างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินใหม่ภายหลังหารเลือกต้ัง 

15 
จ่าสิบเอกสุทัน  แหล่งหล้า 
ปลัดเทศบาล โรงแรมลองบีช ชะอ า 

จ.เพชรบุรี 
2 – 4 ก.พ.65 

30/2565 
ลว. 28 ม.ค.65 

การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภา การอภิปรายทั่วไป เทศ
บัญญัติ พิจารณาข้อบัญญัติ การใช้เงินสะสมและทุนส ารอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 16 

นางสาวอารีวรรณ  ช่ืนชม 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

17 
นางธัชกร  หอมประกอบ 
นักทรัพยากรบุคคล 

โรงแรมเอเชีย ชะอ า 
จ.เพชรบุรี 

4 – 6 ก.พ.65 
32/2565 

ลว. 31 ม.ค.65 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในสายงาน การ
บริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง 

18 
นางสาวเนติรัตน์  รักสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
กทม. 

4 – 6 ก.พ.65 
27/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การบันทึกบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลัง 

19 
นางสาวเนติรัตน์  รักสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จ.เพชรบุรี 

2 – 4 ก.พ.65 
30/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภา การอภิปรายทั่วไป เทศ
บัญญัติ พิจารณาข้อบัญญัติ การใช้เงินสะสมและทุนส ารอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

20 
นางบรรทม  เกตุมั่งมี 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 

กทม. 
17 – 19 มี.ค.65 

21/2565 
ลว. 24 ม.ค.65 

อบรมผู้บริหารท้องถ่ินผู้รับผิดชอบงานด้านการศึกษาและการ
จัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

21 
นางอนงค์ทิพย์  สงวนให้ 
นักวิชาการศึกษา 

…/20. 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 
ต าแหนง่ 

สถานที่ดูงาน 
และฝกึอบรม 

ตั้งแต ่
(วัน/เดอืน/ปี) 

ค าสั่ง 
ลงวันที่ 

หมายเหต ุ

22 
นางอนงค์ทิพย์  สงวนให้ 
นักวิชาการศึกษา 

โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
กทม. 

2 – 4 ก.พ.65 
27/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การบันทึกบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลัง 

23 
นางสาวเกษราภรณ์  ปิ่นทอง 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 

24 
นางสาววีรยา  เทศสุวรรณ 
ผู้ดูแลเด็ก 

25 
นางบรรทม  เกตุมั่งมี 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จ.เพชรบุรี 

2 – 4 ก.พ.65 
30/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภา การอภิปรายทั่วไป เทศ
บัญญัติ พิจารณาข้อบัญญัติ การใช้เงินสะสมและทุนส ารอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

26 
นางนฤมล  สมบัตินิมิตร 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จ.เพชรบุรี 

2 – 4 ก.พ.65 
30/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภา การอภิปรายทั่วไป เทศ
บัญญัติ พิจารณาข้อบัญญัติ การใช้เงินสะสมและทุนส ารอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

27 
นางสาวอชินี  ชิษสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

โรงแรมฟอร์ร่าฮิลล์รีสอร์ท 
จ.เลย 

13 – 17 ม.ค.65 
3/2565 

ลว. 4 ม.ค.65 

การบูรณาการฐานช้อมูลสวัสดิการสังคมด้านผู้สูงอาย ุ
คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ เตรียมความพร้อมการบริหารงาน และ
การถ่ายโอนภารกิจ 

28 
นางสาวอชินี  ชิษสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จ.เพชรบุรี 

2 – 4 ก.พ.65 
30/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภา การอภิปรายทั่วไป เทศ
บัญญัติ พิจารณาข้อบัญญัติ การใช้เงินสะสมและทุนส ารอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

29 
นางสาวอชินี  ชิษสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

โรงแรมเดอะ คาแนล การ์เด้น 
จ.เพชรบุรี 

22 ก.พ.65 
38/2565 

ลว. 17 ก.พ.65 
การขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาสังคม 

30 
นายธีระ  ซื่อตรง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จ.เพชรบุรี 

2 – 4 ก.พ.65 
30/2565 

ลว. 28 ม.ค.65 

การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภา การอภิปรายทั่วไป เทศ
บัญญัติ พิจารณาข้อบัญญัติ การใช้เงินสะสมและทุนส ารอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 



- 3 - 
 

 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 
ต าแหนง่ 

สถานที่ดูงาน 
และฝกึอบรม 

ตั้งแต ่
(วัน/เดอืน/ปี) 

ค าสั่ง 
ลงวันที่ 

หมายเหต ุ

5 
นางสาวระเบียบ  บุญส่ง 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 

โรงแรมริเวอรไ์ซด์ 
กทม. 

9 – 12 พ.ย.65 
323/2565 
ลว. 6 ต.ค.65 

การใช้งานระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(LTAX ONLINE) 

6 
นายสุทธิพงศ์  บุตรเคียง 
คนงาน(แผนท่ีภาษีฯ) 

7 
นายเฉลิมรัช  ศรีสุข 
คนงาน(แผนท่ีภาษีฯ) 

8 
นางสาวทศวรรณ  กาญจนสงโสด 
นักวิชาการสาธารณสุข 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จ.เพชรบุร ี

8 – 10 พ.ย.65 
355/2565 

ลว. 19 ต.ค.65 
การบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ และการดูแล
ผู้สูงอายุบุคคล และบุคคลอื่นท่ีมีภาวะ 

9 
นายนภัทร  พ่วงอ าไพ 
คนงาน(งานป้องกันฯ) ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต 

4 ประจวบคีรีขันธ์ 
13 – 18 พ.ย.65 

361/2565 
ลว. 26 ต.ค.65 

ฝึกอบรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หลักสูตร
พนักงานดับเพลิง 

10 
นายนพรัตน์  พูนทอง 
คนงาน(งานป้องกันฯ) 

 
 
 
 
 

11 
จ่าสิบเอกสุทัน  แหล่งหล้า 
ปลัดเทศบาล 

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ 
นงนุชพัทยา จ.ชลบุรี 

28 พ.ย. – 2 ธ.ค.65 
371/2565 
ลว. 2 พ.ย.65 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาท้องถ่ินยุคใหม่ให้มีประสิทธิภาพ
ในการให้บริการประชาชน 

12 
นางเนาวรัตน์  เอ่ียมสอาด 
เจ้าพนักงานธุรการ 

โรงแรมเอเชีย ชะอ า 
จ.เพชรบุร ี

16 – 18 ธ.ค.65 
372/2565 
ลว. 2 พ.ย.65 

การประเมินผลการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของหน่วยงานย่อยและหน่วยงานหลัก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด 13 

นางสาวเกษราภรณ์  ปิ่นทอง 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บัญชี 

14 
นางรุจิรา  อังกินันทน์ 
พยาบาลวิชาชีพ 

โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท เซียร์รังสิต 4 – 23 ธ.ค.65 
372/2565 
ลว. 2 พ.ย.65 

หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ รุ่นท่ี 1 

15 
นางอนงค์ทิพย์  สงวนให้ 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 19 ก.พ. 17 มี.ค.66 
376/2565 
ลว. 7 พ.ย.65 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (ตามมติ ก.ท.) รุ่นท่ี 29 
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31 
จ่าเอก มานัส  สีปาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

โรงแรมเอเชีย ชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี 

20 – 22 ม.ค.66 
13/2566 

ลว. 16 ม.ค.66 

พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และหนังสือ 
สั่งการ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผน การบริหารงาน 
การตรวจสอบ และการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพ 

32 
นส.ทศวรรณ  กาญจนสงโสด 
นักวิชาการสาธารณสุข โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ 

คอนเวนช่ัน  กรุงเทพมหานคร 
12 – 17 ก.พ.66 

16/2566 
ลว. 17 ม.ค.66 

การอบรมเจ้าพนักงานสาธารณสุข ตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 พ.ศ.2562 

33 
นส.ณัษณิษาณ์  อัญญานิธิวัฒน์ 
นักวิชาการสุขาภิบาล 

 
 
 

ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 
ต าแหนง่ 

สถานที่ดูงาน 
และฝกึอบรม 

ตั้งแต ่
(วัน/เดอืน/ปี) 

ค าสั่ง 
ลงวันที่ 

หมายเหต ุ

16 
นายธีระ  ซื่อตรง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

โรงแรมหัวหินแกรนด์ แอนด์ พลาซ่า 
อ าเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ์ 

16 – 18 ธ.ค.65 
383/2565 

ลว. 22 พ.ย.65 

การค านวณราคากลางอาคารงานชลประทาน งานทาง สะพาน
และท่อเหลี่ยม ของทางราชการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(ภาคปฏิบัติ) ตรมประกาศคณะกรรมการราคากลางและข้ึน
ทะเบียนผู้ประกอบการ ฉบับท่ี 5 และตาราง Factor F (ฉบับ
ใหม่) 

17 
นายพิชญ  เพชรโยธิน 
นายช่างโยธา 

18 
นายอัฎฐะณัฐ  สุทธินิธิรัตน์ 
นายช่างโยธา 

19 
นางสาวนภัสกร  สุวรรณคล่ี 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

20 
นางสาวชมพูนุช  สามกองงาม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

21 
นายเอกชัย  เมืองรมณ์ 
คนงาน 

22 
นางสาวเนติรัตน์  รักสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองคลัง โรงแรมรอยัลริเวอร์ 

กทม. 
2 – 4 ธ.ค.65 

393/2565 
ลว. 29 พ.ย.65 

การปิดบัญชี และจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

23 
นางสุมนา  จันทรางกูร 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 
ต าแหนง่ 

สถานที่ดูงาน 
และฝกึอบรม 

ตั้งแต ่
(วัน/เดอืน/ปี) 

ค าสั่ง 
ลงวันที่ 

หมายเหต ุ

34 
นางสาวเนติรัตน์  รักสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

จ.ตรัง 26 – 29 ม.ค.66 
17/2566 

ลว. 17 ม.ค.66 
อบรมสัมมนาทางวิชาการและศึกษาดูงาน 
สมาคมสันนิบาตแห่งประเทศไทย 

35 
นางสาวอชินี  ชิษสวัสด์ิ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

36 
จ่าเอก มานัส  สีปาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน โรงแรมเอส.ดี.อเวนิว 

กรุงเทพมหานคร 
25 – 27 ม.ค.66 

18/2566 
ลว. 17 ม.ค.66 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านการบังคับใช้
กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการกระจายอ านาจให้แก่บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 37 

นายอัฏฐณัฐ  สุทธินิธิรัตน์ 
นายช่างโยธา 

38 
จ่าสิบเอกสุทัน  แหล่งหล้า 
ปลัดเทศบาล 

โรงแรมชียงใหม่ภูค า 
จ.เชียงใหม่ 

26 ม.ค. – 1 ก.พ.66 
19/2566 

ลว. 19 ม.ค.66 
ความรู้กว้างไกล เป้าหมายสู่ธรรมมาภิบาล บริหารโปร่งใส 
ท้องถ่ินไทยมั่นคง 

39 
นางสาวชจี  เทิดวงศ์วรกุล 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี 

17 - 19 มี.ค.66 
21/2566 

ลว. 20 ม.ค.66 

การด าเนินการทางวินัยข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถ่ิน การ
สอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดสิทธิการอุทธรณ์โต้แย้ง 
ค าสั่งลงโทษทางวินัย ค าสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนพร้อม
ท้ังการใช้มาตรการบังคับทางปกครอง 

40 
นางธัชกร  หอมประกอบ 
นักทรัพยากรบุคคล 

โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

9 - 11 ก.พ.66 
33/2566 

ลว. 3 ก.พ.66 
ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

41 
นางสาวชจี  เทิดวงศ์วรกุล 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ โรงแรมริเวอร์ไซด์ 

กรุงเทพมหานคร 
24 - 26 มี.ค.66 

34/2566 
ลว. 6 ก.พ.66 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-พ.ศ.2569)  
ให้มีประสิทธิภาพและทิศทางการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน ปี 2566 42 

นางธัชกร  หอมประกอบ 
นักทรัพยากรบุคคล 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกุล 
ต าแหนง่ 

สถานที่ดูงาน 
และฝกึอบรม 

ตั้งแต ่
(วัน/เดอืน/ปี) 

ค าสั่ง 
ลงวันที่ 

หมายเหต ุ

43 
นายณธชพน  พิณทอง 
คนงาน(งานป้องกันฯ) ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต 

4 ประจวบคีรีขันธ์ 
5 – 10 มี.ค.66 

35/2566 
ลว. 6 ก.พ.66 

ฝึกอบรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ไตรมาส 2 รุ่นท่ี 3 

44 
นายวรพงษ์  นิลจินดา 
คนงาน(งานป้องกันฯ) 

45 
จ่าสิบเอกสุทัน  แหล่งหล้า 
ปลัดเทศบาล 

โรงแรมเวลคัม จอมเทียน บีช(พัทยา) 
จ.ชลบุรี 

25 – 29 มี.ค.66 
46/2566 

ลว. 24 ก.พ.66 

ทิศทางการกระจายอ านาจและการบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน 
เทคนิคและข้อพึงระวังในการประชุมสภาท้องถ่ิน การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานพัสดุ การจัดซื้อ จัดจ้าง แนวทาง
ปฏิบัติตามกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

46 
นางภัณรักนศิณา  หอมดี 
ครู 

ศูนย์อนามัยท่ี 5 
จ.ราชบุรี 

7 มี.ค.66 
49/2566 

ลว. 27 ก.พ.66 

การส่งเสริมการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็กปฐมวยั เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินงานส่งเสริมคุณภาพสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยด้านสุขภาพ 4D ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 

47 
จ่าสิบเอกสุทัน  แหล่งหล้า 
ปลัดเทศบาล 

โรงแรมลองบีช ชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี 

21 - 23 เม.ย.66 
67/2566 

ลว. 10 มี.ค.66 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินเพื่อใช้ในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
ภายใต้กรอบของระเบียบและหนังสือสั่งการ 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 

ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากในปี พ.ศ. ๒๕๖5 มีการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นท าให้นโยบาย

ด้านการบริหาร บุคคลไม่เป็นไปตามเป้าหมายและขาดการต่อเนื่อง และประกอบมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 

๑๙ ท าให้กิจกรรม โครงการท่ีเกี่ยวกับการปีกอบรมและพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

ข้อเสนอแนะ จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคลของเทศบาลต าบลเขาย้อย จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายท่ีได้ก าหนดไว้ควบคู่กับการยกย่อง

เชิดชูคนดี  ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีท่ีสุด

สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าท่ีของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติ

ก าหนดไว้ มีการอบรมเสริมสร้างจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลให้กับเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 


