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การด าเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลเขาย้อย 
ประจ าปงีบประมาณ 2566 

 

 เทศบาลต าบลเขาย้อย  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาย้อยใน
ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
 
1. การวางแผนก าลังคน 
 

ประเด็นการด าเนินการ สิ่งที่ส านักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย ได้ด าเนินการแล้ว 
แผนอัตราก าลังของ 
เทศบาลต าบลเขาย้อย 

มีการรายงานข้อมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อผู้บริหาร  เป็นประจ าทุกปีงบประมาณ  เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
2. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และการบรรจุแต่งต้ังบุคลากร 
 

ประเด็นการด าเนินการ สิ่งที่ส านักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย ได้ด าเนินการแล้ว 
1.การสรรหาบุคลากร 1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาพนักงานจ้างเทศบาล และแต่งต้ังคณะกรรมการ

สัมภาษณ์บุคคลเพื่อเข้าเป็นพนักงานจ้างเทศบาล 
2.คณะกรรมการสรรหาพนักงานจ้างเทศบาลโดยการสอบคัดเลือก  ก าหนดประชุมเพื่อ
ก าหนดแผนการด าเนินการและวิธีในการสรรหา โดยคาดว่าจะมีแผนการด าเนินการ  ดังนี้ 
    1) มีประกาศรับสมัครแข่งขัน ในเดือนมีนาคม 2566 
    2) ด าเนินการสอบคัดเลือก ในเดือนเมษายน 2566 
    3) บรรจุและแต่งต้ัง ในเดือนเมษายน 2566 
3.มีระเบียบการรับสมัครท่ีทันสมัย โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่ออ านวยความ
สะดวก ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และเป็นประโยชน์ต่อผู้สมัครและงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2.การบรรจุและแต่งต้ัง
เป็นข้าราชการ 

มีระบบการรายงานตัวและการบรรจุท่ีทันสมัย  โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อ
อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และเป็นประโยชน์ต่อข้าราชการ และงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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3. การพัฒนาบุคลากร(การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน) 
 

ประเด็นการ
ด าเนินการ 

สิ่งที่ส านักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย ได้ด าเนินการแล้ว 

1.แผนพัฒนา
บุคลากร 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
รายงานนายกเทศมนตร ี
น 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 
 
 
ประเมินผล 
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2.มีแผนการฝึกอบรมข้าราชการเทศบาลต าบลเขาย้อย ปี 2566 โดยแบ่งเป็น 
   2.1 การฝึกอบรมภายใน 
         1) หลักสูตรการส่งเสริมคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร 
         2) หลักสูตรการส่งเสริมป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
         3) หลักสูตรการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง 
         4) หลักสูตรการอบรมพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่น 
         5) โครงการอบรมให้ความรู้การพัฒนางานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 
 

   2.2 การฝึกอบรมภายนอก 
         1) หลักสูตรช้ีแจงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ 
         2) หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
         3) หลักสูตรอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

นายกเทศมนตรี 
ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหาประเมินผล/
รายงาน 
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 4) หลักสูตรการจ าท างบประมาณรายจ่าย (e-lass)ปี 25๖6 
5) หลักสูตรการควบคุมพาหนะน าโรคส าหรับ อปท. รุ่นท่ี๑ 
6) หลักสูตรเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบพัสดุของกรรมการจัดซื้อจ้าง 
และบทลงโทษ 
7) หลักสูตรรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. พ.ศ. ๒๕๖6 
8) ความรู้ด้านสุขภาพในการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย 
9) การจัดระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด อปท. 
10) ความรู้ความเข้าใจระเบียบพัสดุของคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และบทลงโทษ 
 

 
2.การสนับสนุนใหเ้กิด
การเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนือ่ง เพื่อ

พัฒนาและสร้างทาง
ก้าวหน้าบุคลากร 

 
1.มีระบบการบริหารจัดการองค์กรความรู้ (Knowledge Management) ภายในของส่วน
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้แก่ 
   1) นวัตกรรมกับการพัฒนาระบบราชการ (การปฏิรูประบบราชการเพื่อสร้างเศรษฐกิจ 
       ฐานคุณค่า) 
   2) เปิดมุมมองจากประสบการณ์ 
   3) การสร้าง การตระหนักรู้ และจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ 
      ส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาย้อย 
   4) ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์กลางเพื่อการส่ือสารในภาครัฐ 
   5) การบันทึกรานละเอียดข้อมูลโครงการในระบบบริหารโครงการ 
 

2.มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job Training) ของบุคลากรระดับ 
   หัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ท่ีจะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน 
   โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ 
   ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป 

 
3.การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

 
มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนกอง และโยกย้ายหน้าท่ีให้เหมาะสมตามความสามารถของ
บุคลากร เป็นประจ าทุกปีงบประมาณ เพื่อให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการ
ท างานท่ีมีความหลากหลายลักษณะงาน 
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4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

ประเด็นการด าเนินการ สิ่งที่ส านักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย ได้ด าเนินการแล้ว 
1.สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

1.มีจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีแสงสว่างท่ีเพียงพอ อุณหภูมิท่ีเหมาะสม อากาศท่ี
บริสุทธิ์ มีห้องท างานและห้องประชุมท่ีทันสมัยโดยมีการรักษาความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ 
มีการจัดภูมิทัศน์ของส านักงานให้น่าอยู่ โดยจัดประดับต้นไม้ ดอกไม้ให้มีความสดช่ืน มี
ชีวิตชีวา เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 
2.มีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัย เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร  

2.ระบบการท างานที่
เอื้อประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างปัจเจกบุคคล
กับองค์กร 

เทศบาลต าบลเขาย้อย มุ้งเน้นการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากรสามารถท างานได้
เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และส่งมอบผลงานท่ีมีคุณภาพ โดยปรับปรุงระบบงาน 
การเรียนรู้ของบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การสร้างความผาสุก ความพึงพอใจของ
บุคลากร เพื่อให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพ สามารถส่งมอบงานและผลงานท่ีมี
คุณภาพ  ดังนี้ 
1)มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดในเชิงยุทธศาสตร์ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ท างาน
เชิงรุกอยู่บนฐานขององค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง และพร้อมกับการเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
2)มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติราชการ จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร เช่น การจัดสถานท่ีออกก าลังกาย มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 

 
 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นการด าเนินการ สิ่งที่ส านักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย ได้ด าเนินการแล้ว 
ระบบการบริหารการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เทศบาลต าบลเขาย้อย  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนาโดยวิธีการประเมินผล
การพัฒนาการปฏิบัติงาน  
1.มีการประเมินท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของงานท่ีได้ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล ให้ได้ผล  คือ 
   1)ความคุ้มค่า 
   2)ความมีประสิทธิภาพ 
   3)ประสิทธิผลท่ีเทศบาลหรือประชาชนได้รับในด้านการบริการ 
   4)พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และเป็นไปตามาตรฐานจริยธรรมคุณธรรม 
2.ใช้แบบประเมินผลท่ีผู้ประเมินต้องประเมินตนเองและให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน  
   - ระดับผู้ปฏิบัติงาน/ลูกจ้าง หัวหน้างานและผู้อ านวยการกองเป็นผู้ประเมิน 
   - ระดับหัวหน้างาน ให้ผู้อ านวยการกองและรองปลัดเทศบาลเป็นผู้ประเมิน 
   - ระดับผู้บริหาร และรองปลัดเทศบาล ให้ปลัดเทศบาลเป็นผู้ประเมิน 
   - ปลัดเทศบาลให้นายกเทศมนตรีเป็นผู้ประเมิน 
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6. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ประเด็นการด าเนินการ สิ่งที่ส านักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย ได้ด าเนินการแล้ว 
1.การส่งเสริมให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
มีธรรมาภิบาล 

1.การจัดท าและประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมคุณธรรมของพนักงานเทศบาลและ
ทบทวนปรับปรุงทุกปี  
2.การจัดท าและประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมคุณธรรมของพนักงานเทศบาลระดับ
หน่วยงาน  
3.การตรวจสอบติดตามและประเมินผลพฤติกรรม โดยใช้แบบประเมินและการสัมภาษณ์
โดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4.สร้างค่านิยมท่ีถูกต้องในเชิงสร้างสรรค์ เช่น การเป็นท้องถิ่นใสสะอาด ปราศจากการ
ทุจริตคอรัปช่ัน มีมาตรการท่ีน าไปสู่การป้องกันพฤติกรรมการแสวงหาประโยชน์ในทางท่ีมิ
ชอบ 

2.การก าหนดมาตรการ 
แนวทาง กรอบ ข้ันตอน 
วิธีการการปฏิบัติงาน 
เก่ียวข้องกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมและ
ค่านิยมสุจริต 

มีมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม และค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากร 
ได้แก่ 
1.มาตรการเผยแพร่ข้อมูล ต่อสาธารณะ 
2.มาตรการให้ผู้มีส่วนเสีย มีส่วนร่วม 
3.มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน การทุจริต 
5.มาตรการป้องกันการขัดผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม 

3.การก าหนดกลไกใน
การก ากับและติดตาม
กรณีมีการร้องเรียน 
การทุจริต หรือประพฤติ
มิชอบต่างๆ รวม
ผู้รับผิดชอบ 

มีกลไกการก ากับติดตามการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1.ระบบการแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือร้องเรียนการทุจริตในหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์
ของเทศบาลต าบลเขาย้อย เพื่อให้ประชาชนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นผู้รับบริการจาก
เทศบาลฯ รวมไปถึงบุคลากรของเทศบาล สามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือร้องเรียน
การทุจริตได้ กรณีมีการแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือร้องเรียนการทุจริตต่างๆ ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการติดตามในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง และแจ้งผลการด าเนินการให้กับผู้
ร้องเรียนทราบ ซึ่งจากการตรวจสอบการร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ไม่พบว่ามีการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีแต่อย่างใด 

4.การรักษาวินัย และ
การด าเนินการทางวินัย 

1.มอบอ านาจให้ผู้อ านวยการกองพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัย 
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้รองปลัดเทศบาล ปลัดเทศบาลและ
นายกเทศมนตรีทราบ 
2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  
ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
1)การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
2)การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
3)การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล 
4)การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 


