
 

 

    การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 
  (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)  เทศบาลต าบลเขาย้อย อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลังคน 1. จัดท ำและปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 - 2566 เพื่อใช้
ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังท่ี
รองรับภำรกิจของ หน่วยงำน  
 

- ด ำเนินกำรวิเครำะห์ปริมำณงำน กำรก ำหนดอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง จัดท ำแผนอัตรำ เพ่ือก ำหนดต ำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภำรกิจของหน่วยงำน และกำร
พิจำรณำปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน (วิเครำะห์ภำระงำน กำรเตรียม
ข้อมูล กำรระดมควำมคิดของ คณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ) เพ่ือ
ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง ครั้งที่ 1/2564 เสนอขอควำมเห็นชอบจำก ก.ท.จ.เพชรบุรี   ให้ควำม
เห็นชอบ 26 พฤศจิกำยน 2564 ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง  3 ธันวำคม 2564 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก กำรสรรหำพนักงำนจ้ำง 
1. จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนเทศบำล 
และพนักงำนจำ้ง ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออก หรือโอนย้ำย 
2. รับสมัครคัดเลือก สรรหำคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนเพื่อบรรจุ
แต่งต้ังเข้ำรับรำชกำร หรือประกำศรับโอนยำ้ย 
พนักงำนส่วนท้องถ่ิน มำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงหรือ
ประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสำยงำนทีสู่งข้ึน  
3. แต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร  
กำรสรรหำพนักงำนเทศบำล 
1.ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรประกำศรับโอน
พนักงำนเทศบำล หรือข้ำรำชกำรประเภทอื่น 
2.ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรขอใช้บัญชี/ร้อง
ขอให้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นสอบ
คัดเลือก/คัดเลือก ต ำแหน่งประเภทท่ัวไป/ประเภท
วิชำกำร/สำยงำนผู้บริหำร 
 

กำรสรรหำพนักงำนจ้ำง 
ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำง ประกำศรับสมคัรบคุคลเพ่ือสรรหำเป็นพนักงำนจ้ำงของเทศบำล 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ครั้งที่ 1   ต้ังแต่วันที่  15 - 24  มี.ค. 2566 จ ำนวน 4 ต ำแหน่ง 4 
อัตรำ คือ 
ประเภทพนักงำนจ้ำงทั่วไป  
1. คนงำน(งำนป้องกันฯ) ส ำนักปลัดเทศบำล 1 อัตรำ 
2. คนงำนประจ ำรถขยะ กองสำธำรณสุขฯ  1 อัตรำ 
ประเภทพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
1. พนักงำนขับรถยนต์(ผู้มทีักษะ) กองสำธำรณสุขฯ  1 อัตรำ 
2. พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ(ผู้มีทักษะ) กองสำธำรณสุขฯ  1 อัตรำ 
กำรสรรหำพนักงำนเทศบำล 
1.ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรประกำศรับโอนพนักงำนเทศบำล หรือข้ำรำชกำรประเภทอื่น  
2.ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรขอใช้บัญชี/ร้องขอให้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินสอบคัดเลือก/
คัดเลือก ต ำแหน่งประเภททั่วไป/ประเภทวิชำกำร/สำยงำนผู้บริหำร 
ประเภทวิชำกำร 
1. ต ำแหน่งนักวิชำกำรสุขำภิบำล ปก./ชก.   จ ำนวน 1 อัตรำ 
2. ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก.    จ ำนวน 1 อัตรำ 
สำยงำนผู้บริหำร 
1. ต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น)    1 อัตรำ 
2. ต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนกำรคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง  ระดับต้น)  1 อัตรำ  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3.ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  1. ด ำเนินกำรประเมินพนักงำนเทศบำล พนักงำน

ครูเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ตำม
มำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
2. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รำชกำร ท่ีเป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถ
ตรวจสอบได้  
 

1. กำรเตรียมกำรประเมินผล จัดท ำประกำศก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน  ประจ ำปีงบประมำณ 2566  ในเดือนเมษำยน 2566 
๒. เสนอนำยกเทศมนตรีให้ควำมเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินฯ  
๓. ประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินฯ ให้พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
จ้ำงในสังกัดทรำบโดยท่ัวกัน  
4. จัดท ำบันทึกข้อตกลงกำรปฏิบัติรำชกำรรำยบุคคล ต้นรอบกำรประเมิน 1 ตุลำคม 2565 
และ 
     1 เมษำยน 2566 
5. แต่ละส่วนรำชกำรมีกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม 
และ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
6. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน หลังสิ้นรอบกำรประเมิน 
7. สรุปผลคะแนนกำรประเมินเสนอผู้บริหำร ประกำศผลคะแนน 
 

4. ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- มีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถใน
ต ำแหน่งตำมสำยงำน 

1. จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
2. กำรฝึกอบรมภำยใน 
         1)หลักสูตรกำรส่งเสริมป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน 
         2)โครงกำรอบรมกำรจัดท ำคู่มือวิธีกำรใช้งำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเทศบำล 
           ต ำบลเขำย้อย ผ่ำนระบบ Google Sheet 
 3.กำรฝึกอบรมภำยนอก 
      (รำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ของ
เทศบำลต ำบลเขำย้อย (ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร) กำรฝึกอบรมภำยนอกประจ ำปีงบประมำณ 
2566       (1 ตุลำคม 2565 - 31 มีนำคม 2566) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5.ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1.กำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้มี
ควำมเหมำะสม และตรงกับควำมต้องกำร
ของบุคลำกร 
2.กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่พนักงำน 
 

1. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 
2. มีกำรจัดอุปกรณ์ในกำรท ำงำนและกระบวนกำรเจ้ำหน้ำท่ีสัมพันธ์ ข้ันพ้ืนฐำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกร  
3. จัดให้มีกิจกรรมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของพนักงำนเทศบำลที ่สะท้อนภำพกำรท ำงำนขององค์กร เช่น กิจกรรม 5.
ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอำสำเพ่ือให้พนักงำนทุกคนร่วมมือ กันจัดท ำกิจกรรม, และเพ่ือสร้ำง
บรรยำกำศในกำรท ำงำน บทบำท ภำรหน้ำท่ี, สร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของส ำนักงำนให้บุคคลทั่วไปได้ทรำบ และเข้ำใจ  
4. จัดกิจกรรมมอบใบก ำกับเครื่องรำชย์อิสริยำภรณ์เชิดชเูกียรติ ชั้นต่ ำกว่ำสำยสะพำย ให้แก่ผู้บริหำร พนักงำนเทศบำล 
ลูกจ้ำงประจ ำ ประจ ำปี 2566 
5.จัดโครงกำรคัดเลือกพนักงำนดีเด่น ประจ ำปี 2566 (มอบประกำศเกียรติคุณพนักงำนดีเด่น 3 ประเภท - พนักงำน
เทศบำลดีเด่น  1 คน - ลูกจ้ำงประจ ำดีเด่น   1 คน - พนักงำนจ้ำงดีเด่น   1 คน 
6. ก ำหนดประกำศก ำหนดอัตรำกำรจ่ำยเงินเพ่ิมส ำหรับพนักงำนจ้ำงผู้ปฏิบัติงำนที่มีลักษณะเป็นกำรเสี่ยงภัยต่อสุขภำพ
ของเทศบำลต ำบลเขำย้อย ตำมค ำสั่งเทศบำลต ำบลเขำย้อย ท่ี 98/2566 ลว.6 เม.ย.2566 

6.ด้านสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร  

1. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน และ
ข้อบังคับของเทศบำลต ำบลพอกน้อยว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 
2. ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ 
แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตของเทศบำล
ต ำบลเขำย้อยปี 2564 - 2566 

1. ผู้บริหำรได้จัดประชุมพนักงำนเทศบำลเป็นประจ ำทุกเดือนเพ่ือให้ บุคลำกรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะควำมคิดเห็น
ตลอดจนปัญหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือสร้ำงกำรยอมรับทบทวนและแก้ไข ปัญหำอันเป็นกำรสร้ำงควำมผูกพันที่
ดีในองค์กร 
2. พนักงำนเทศบำลทุกระดับเข้ำร่วมกิจกรรมกำรสง่เสริมจริยธรรม และกำรสร้ำงควำมโปรง่ใสในกำรปฏิบัติรำชกำรที่
เทศบำลต ำบลเขำย้อย จัดข้ึนและที่จัดร่วมกับหน่วยงำนอื่นและสำมำรถประยุกต์ หลักธรรมต่ำงๆ มำใช้ในกำรปฏิบติั
รำชกำร  
3. ผู้บริหำรทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรให้ม ีควำมผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหำรทุก
ระดับเป็นต้นแบบ และแสดงแบบอย่ำงที่ดีในด้ำนจริยธรรม คุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
4. ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับของเทศบำลต ำบลเขำ
ย้อยว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 
5.ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำท่ีและพนักงำนจ้ำง ตำมค ำสั่งของเทศบำลต ำบลเขำย้อย  
6. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลเขำย้อย ประจ ำปี
งบประมำณ 2564 - 2566  มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตของเทศบำล
ต ำบลเขำย้อยปี 2566 



 

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลเขายอ้ย โครงการ/กิจกรรม  รอบ 6 เดือน  

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลเขายอ้ย 
ค่านิยมท่ีสอดคล้องยุทธศาสตร์

การ พัฒนาท้องถ่ิน กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

ส านักปลัดฯ กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข
ฯ กองสวัสดิการฯ 

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี
จ ำเป็น ในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อ
รองรับ ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกรทุก
ระดับ 

๑๘๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๑๔๕,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 

กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนมีควำมรู้คู่ควำมดี กล
ยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรมในกำร 
ปฏิบัติงำน 

๑๕,๐๐๐ - - - - 
 

กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นผู้น ำกำร 
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำบุคลำกร ให้ยอมรับกำรกำร
เปล่ียนแปลงท่ีจะ เกิดขึ้นในองค์กร ในอนำคต 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนำให้บุคลำกรร่วมมือกับ
เครือข่ำย หน่วยงำนรัฐ เอกชน และภำพประชำชน 

- - - - - 

 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
กำร แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนำ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลำกรยอมรับในผลงำนของคนอื่น
และ ปรับปรุงแกไขในผลงำนของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรเรียนรูร้่วมกันใน
กำร ปฏิบัติงำนภำยในองค์กร (KM) 

๕๐,๐๐๐ - - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา ๑๖๕,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ - ๘๐,๐๐๐ ๑๔๕,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 



 

 
รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลต ำบลเขำย้อย เทศบำลต ำบลเขำย้อย ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๖ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๑. โครงกำรอบรมพัฒนำประสิทธิภำพ 
พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง 
- กิจกรรมกำรพฒันำองค์ควำมรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมใน 
สำยงำนท่ีมีในแผนอัตรำก ำลัง 

ร้อยละของผู้เข้ำรับกำร 
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำในสำยงำน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรใช้สมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำน ใน สำยงำน ร้อยละ ๙๐ 

240,000.-  

๒. กิจกรรมส ำรวจทักษะด้ำนดิจิทัล 
ของพนักงำนในสังกัด 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียน 
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรมีทักษะด้ำนดิจิทัล ผ่ำนเกณฑ์ ร้อยละ ๘๐        
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำน ดิจิทัล

ร้อยละ ๘๐ 

ไม่ใช้งบประมำณ ด ำเนินกำรตำมมติ ครม. ๒๖ 
ก.ย.๖๐ 



 

 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร   
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน   

3 กิจกรรมให้ควำมรู้และส่งเสริม 
ควำมก้ำวหน้ำให้บุคลำกรใน สำย 
งำน 

ร้อยละผู้เข้ำร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรเข้ำใจเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของตน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีหลักกำรบริหำรงำนบุคคลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

100,000.-  

4 กิจกรรมตรวจสุขภำพประจ ำปี
ของ บุคลำกร 

ร้อยละผู้ได้รับกำรตรวจ 
สุขภำพประจ ำปี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรได้รับกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- กำรตรวจสุขภำพของบุคลำกรผ่ำนเกณฑ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีมีสุขภำพดีพร้อมปฏิบัติงำน ร้อยละ 
๙๐ 

50,000.-  

5 โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม และ 
พัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกร
ในองค์กร 

ร้อยละผู้เข้ำรับกำรอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำ ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 
๙๐ เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรมีคุณธรรมจริยธรรม ในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
ร้อยละ ๙๐ 

20,000  

   



 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรู้คู่ความดี   

6 จัดท ำคู่มือผลประโยชน์ทับช้อน
และ ให้ควำมรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อน ให้กับบุคลำกร 

จ ำนวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดท ำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน ๑ เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติรำชกำร 

ไม่ใช้งบประมำณ  

7 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม พนักงำน
ดีเด่น 

จ ำนวนคนได้รับใบประกำศ 
เกียรติคุณยกย่องประจ ำปี 

เชิงปริมาณ 
- จ ำนวนบุคลำกรท่ีรับกำรยกย่องประจ ำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรท่ีได้รับกำรยกย่องเป็นท่ียอมรับของพนักงำนใน
สังกัด เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

ไม่ใช้งบประมำณ  

8 จัดห ำประกำศเจตจ ำนงต่อด้ำน
กำรทุจริตของหน่วยงำน 

ร้อยละควำมส ำเร็จ เชิงปริมาณ 
- จัดท ำประกำศเจตจ ำนงต่อด้ำนกำรทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรต่อต้ำนกำรทุจริตร้อยละ 
๙๐ เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีประกำศเจตจ ำนงต่อด้ำนกำรทุจริต 

ไม่ใช้งบประมำณ  



 

  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

9 กิจกรรมเผยแพร่ให้ควำมรู้ข้อมูล

ด้ำน กำรจัดช้ือ-จัดจ้ำง ผู้มีส่วนได้

เสีย กำรสร้ำงจิตส ำนึก ทำงส่ือ

สังคมออนไลน์ 

(Facebook Line website ฯลฯ 

ขององค์กร) 

ร้อยละกำรเข้ำร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 

- พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมร้อยละ ๙๐ 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ร้อยละ ๘๐ เชิง

ประโยชน์ 

- หน่วยงำนบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้งบประมำณ  

10 กิจกรรมด้ำนศำสนำและ

วัฒนธรรมท่ี ส ำคัญของชำติ และ

กำรบ ำเพ็ญตนท่ี เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลำกรเข้ำร่วม 

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมส ำคัญ ร้อยละ ๘๐ 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลำกร มีควำมพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๘๐ เชิง

ประโยชน์ 

- บุคลำกรได้ด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน 

30,000.-  

11 จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม

ด้ำน วินัยและรักษำวินัยในกำร

ท ำงำน 

ร้อยละของบุคลำกรท่ีมี

หน้ำท่ี ด้ำนวินัยเข้ำรับกำร

อบรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม ร้อยละ ๖๐ 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลำกรผ่ำนกำรอบรมมีควำมรู้ ร้อยละ ๘๐ เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน 

15,000.-  



 

 

ส าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน   

๑ โครงกำรส่งเสริมกำรป้องกันและ 
ปรำบปรำมกำรทุจริตในกำร 
ปฏิบัติงำน 

จ ำนวนครั้งท่ีหน่วยงำนเข้ำ 
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จ ำนวนครั้งท่ีหน่วยงำนส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำร 
ป้องกันกำรทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรท่ีมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีบุคลำกรท่ีเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

18,700  

๑ กิจกรรมประชุมถ่ำยทอดนโยบำย 
กำรบริหำรงำนระหว่ำง 
ผู้บังคับบัญชำกับเจ้ำหน้ำท่ี 
ผู้ปฏิบัติงำน) 

จ ำนวนครั้งกำรประชุม 
ประจ ำป ี

เชิงปริมาณ 
- มีกำรประชุมทุก ๒ เดือน 

เชิงคุณภาพ 
- มีกำรถ่ำยถอดงำนและติดตำมงำนท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 

- พนักงำนมีควำมกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำน 

ไม่ใช้งบประมำณ  



 

 

ส าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

๑ กำรพัฒนำองค์กร (knowledge 
Management :KM ) 
กำรรำยงำนผลกำรฝึกอบรม และ 
ประชำสัมพันธ์ผลกำรฝึกอบรมให้ 
เพื่อนร่วมงำนทรำบ 

ร้อยละของผู้รำยงำนผล 
กำรผีกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรกลับจำกผึเกอบรมรำยงำนผล ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ - กำรรำยงำนผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ - บุคลำกรได้น ำควำมรู้จำกกำรผึเกอบรมไป 
พัฒนำกำรท ำงำน 

ไม่ใช้งบประมำณ  

๒ กิจกรรมจิตอำสำบ ำเพ็ญตนต่อ 
สำธำรณะ ฯลฯ กำรจัดกำร 
ควำมรู้ในองค์กร (knowledge 
ManagementKM) กำรท ำงำน 
ร่วมกัน กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมกัน กำรถ่ำยทอดควำมรู้ 
ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำน 

ร้อยละควำมส ำเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรเช้ำร่วมโครงกำรกำรท ำงำนเป็นทีม ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีทีมงำนท่ีมีคุณภำพในกำรขับเคล่ือนงำนชอง 
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมำณ  

๓ ส ำรวจควำมต้องกำรฝึกอบรม 
หรือสภำพปัญหำควำมต้องกำร 
พัฒนำชองพนักงำนเทศบำล 

ร้อยละบุคลำกรตอบแบบ 
ส ำรวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรตอบแบบส ำรวจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลำกรมีควำมเช้ำใจในแบบส ำรวจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนรับรู้ปัญหำและควำมต้องกำรในเบ้ืองต้นชอง 
บุคลำกร 

ไม่ใช้งบประมำณ  



 

 
 
 
 

 
 
 
 

ส าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณใช้ไป หมายเหตุ 

๔ กิจกรรมส่งเสริมควำมปลอดภัย 

สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

(Quality of work life) หรือ 

กิจกรรม ๕ ส. ในส ำนักงำน 

ร้อยละผู้เข้ำร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลำกรมีควำมรู้ควำมพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐ 

เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงำนมีควำมสะอำดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

5,000.-  

๕ กิจกรรมส ำรวจควำมพึงพอใจใน 

องค์กร 

ร้อยละของบุคลำกรตอบ 

แบบสอบถำม 

เชิงปริมาณ - บุคลำกรตอบแบบสอบถำม ร้อยละ ๙๐ เชิง

คุณภาพ - กำรด ำเนินกำรตอบแบบสอบถำม เรียบร้อย 

สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 

เชิงประโยชน์ - หน่วยงำนรับรู้ปัญหำพนักงำนเพือ่ใช้ในกำร 

พัฒนำในอนำคต 

ไม่ใช้งบประมำณ  



 

 
 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 

ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจำกในปี พ.ศ. ๒๕๖6 มีกำรเลือกตั้งผู้บริหำรท้องถิ่นท ำให้นโยบำย

ด้ำนกำรบริหำร บุคคลไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยและขำดกำรต่อเนื่อง และประกอบมีกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 

๑๙ ท ำให้กิจกรรม โครงกำรท่ีเกี่ยวกับกำรปีกอบรมและพัฒนำบุคคลไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

ข้อเสนอแนะ จำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ของนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคลของเทศบำลต ำบลเขำย้อย จะเห็นได้ว่ำมีกำรด ำเนินกำรครบทุกนโยบำยท่ีได้ก ำหนดไว้ควบคู่กับกำรยกย่อง

เชิดชูคนดี  ท ำให้พนักงำนทุกคนมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของตนเองเพื่อให้งำนออกมำได้ดีท่ีสุด

สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำให้กับพื้นท่ีตำมภำรกิจและหน้ำท่ีของท้องถิ่นที่มีพระรำชบัญญัติ

ก ำหนดไว้ มีกำรอบรมเสริมสร้ำงจิตส ำนึก คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมำภิบำลให้กับเจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


